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Dados coletados pelo CAGED-MTE, relativos a outubro de 2025

SAUDE IMPULSIONOU OS SERVICOS EM
OUTUBRO DE 2025

Elaborado por: André Spalenza e Karina Tonini dos Santos Pacheco e Eduarda Gripp.

O saldo foi de +133 vagas e interior se fortalece

na geracao de empregos

DESTAQUES

PERFIL DOS
CONTRATADOS:

84 COM ENSINO
MEDIO COMPLETO

152 ENTRE 18 E 24
ANOS

CIDADES COM
MAIS VAGAS

VITORIA (+70)
LINHARES (+39)
COLATINA (+35)

Q@ SAUDE

Areas em destaque:

ATIVIDADES AMBULATORIAIS
DE MEDICOS E DENTISTAS

(+44)

ATIVIDADES DE ATENDIMENTO
HOSPITALAR

(+116)

Total de Vinculos

gglsloé . Ativos
- | 61.366
133 (2,94y: vs. 2024)

Este relatério analisa a dindmica
do mercado formal de trabalho
no setor de saude do Espirito
Santo, a partir dos dados do
Cadastro Geral de Empregados e
Desempregados (CAGED/MTE).
A investigagdo considera
vinculos empregaticios com
carteira assinada em hospitais,
clinicas, unidades ambulatoriais
e servigos de apoio, abrangendo
tanto o setor publico quanto o
privado. O foco estd nas
atividades diretamente
relacionadas a atengdo a saude
da populagdo, incluindo fungdes

complementares e de suporte.
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Desempenho setorial - Saude e Servicos

Em outubro de 2025, a saude apresentou
saldo de 133 postos de trabalho

Em outubro de 2025, o setor de saude do
Espirito Santo manteve trajetdria de estabi-
lidade e leve expansao, registrando 2.502
admissdes e 2.369 desligamentos — um
saldo de 133 novos postos formais. Embora
modesto, esse crescimento revela a resili-
éncia do setor em um més no qual o merca-
do de trabalho capixaba como um todo
apresentou retragao.

O destaque continua sendo o atendimento
hospitalar, que respondeu pela maior parte
da geracdao de empregos. Com saldo positi-
vo de 116 vagas, provenientes de 1.283
admissGes frente a 1.167 desligamentos,
essa atividade reafirma seu peso estrutural
dentro da saude capixaba: sdo 36.737
vinculos formais, o maior contingente de
trabalhadores do setor. Esse volume
expressivo confirma o papel dos hospitais
como eixo central da for¢a de trabalho em
saude, tanto pela complexidade assisten-
cial quanto pela capacidade de contratagao
continua.

As atividades ambulatoriais de médicos e
dentistas também registraram desempe-
nho positivo, com saldo de 44 vagas.

Esse resultado reforca o papel dos servigos
especializados e o fortalecimento de mode-
los de pratica liberal organizada em clinicas
e consultérios — tendéncia alinhada ao
crescimento da atencdao ambulatorial de
média complexidade no estado. Ja os servi-
¢os moveis de urgéncia e remogao de
pacientes apresentaram saldo discreto,
mas favoravel (+13), indicando estabilidade
em um segmento que opera sob forte
demanda. As demais atividades do setor
registraram pequenas variagdes negativas,
sem impacto expressivo no resultado agre-
gado.

Quando observada dentro do panorama
mais amplo da economia capixaba, a saude
segue desempenhando papel amortecedor.
O setor de servicos como um todo gerou
1.008 novos postos (19.991 admissGes e
18.983 desligamentos), contribuindo para
reduzir as perdas dos demais segmentos
econdmicos. Ainda assim, o mercado de
trabalho formal encerrou o més com saldo
negativo de 296 vagas, reforcando que
saude e servicos foram fundamentais para
atenuar a contragao observada em outros
setores.
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NUmero de empregos formais por tipos de atividades
de atencdo a saude. Espirito Santo, outubro 2025

Atividades de apoio a gestdo de saude
Atividades de atencdo a saide humana ndo
especificadas anteriormente
Atividades de atengdo ambulatorial
executadas por médicos e dentistas
Atividades de atendimento hospitalar
Atividades de profissionais da drea de saude
exceto médicos e dentistas
Atividades de servigos de complementagado
diagndstica e terapéutica

Servigcos mdveis de atendimento a urgéncias e
de remocdo de pacientes
Total
Total servigos em geral

40 43 —3 1.793
612 568 44 11.661
1.283 1.167 116 36.737
76 84 -8 1.796
301 303 -2 6.822
77 67 10 1.821
2.502 2.369 133 61.366
19.991 18.983 1.008 428.677

Fonte: CAGED/MTE. Elaboragdo: Equipe Connect Fecomércio-ES.

Evolucao anuval e comparativo

com O Setor de Servicos

Saude permanece como um dos componentes
mais dindmicos dentro dos servi¢os

Os dados mostram que, dentro do setor de
servicos, a aten¢do a saude humana apre-
sentou um crescimento mais intenso no
estoque de empregos entre outubro de
2024 e outubro de 2025. O total de vinculos
no segmento passou de 59.638 para
61.366, resultando em um crescimento de
2,9%, superior ao observado no conjunto
dos servigos, cujo estoque avangou 2,3% no
mesmo periodo (de 419.252 para 428.677).
Esse desempenho reforca que a saude
apresenta peso dentro do setor de servicos,
movida pela demanda continua por cuida-
dos assistenciais, pela amplia¢ao das estru-
turas de atendimento e pelo perfil mais
estavel das ocupacGes em saude. Apesar
desse crescimento no estoque total, o saldo

o saldo de contratagdes liquidas — diferen-
ca entre admissGes e desligamentos —
diminuiu em ambos os segmentos de 2024
para 2025. Na saude, o saldo caiu de 462
para 133, e nos servicos em geral, de 1.214
para 1.008, sinalizando um ritmo mais
moderado de geracdo de postos conside-
rando o més de outubro. Ainda assim, a
ampliacdo do numero de empregos reforca
gue a saude permanece como um dos com-
ponentes mais dinamicos dentro dos servi-
cos, sustentada por fatores estruturais
como expansao da rede assistencial,
aumento da demanda especializada e
maior resiliéncia frente as oscilacOes
econdmicas.
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Atividades de atencao a saude humana entre outubro
de 2024 e 2025. Espirito Santo, outubro 2025

Atengdo a saide humana 61.366 @ 59.638 133 2,9%

Servigcos em geral 428.677 419.252 1.008 1.214 2,3%

Fonte: CAGED/MTE. Elaboragdo: Equipe Connect Fecomércio-ES.

Comportamento mensal e tendéncia

A evolucdo mensal do saldo de empregos
na saude entre outubro de 2024 e outubro
de 2025 mostra um setor dinamico, marca-
do por variacGes expressivas ao longo do
periodo. Em outubro de 2024, observa-se o
maior pico da série, com 462 novas vagas,
sinalizando expansdo significativa do
guadro de pessoal.

Outros meses também apresentaram cres-
cimento robusto, como dezembro de 2024,
abril, julho (446 vagas) e agosto de 2025,
evidenciando momentos de fortalecimento
nas contratagdes, possivelmente relaciona-
dos a ampliacdo de servicos, reforco de
equipes e reorganizagao estrutural das
unidades assistenciais. Por outro lado,
alguns meses registraram quedas pontuais
no saldo de empregos, como dezembro de
2024, fevereiro, junho e setembro de 2025.
Essas reducbes, embora de baixa intensida-
de, sugerem ajustes operacionais tipicos do
setor, como encerramento de contratos,
reorganizacao administrativa ou oscilagao
na demanda assistencial. Ainda assim, o
conjunto do periodo mostra recuperacao
consistente sobretudo no primeiro semes-
tre de 2025, culminando em saldo positivo-
em outubro de 2025, com 133 novas vagas,
apesar de indicar leve desaceleracdo em
relagao aos meses anteriores.

Segue, abaixo, sintese dos principais acha-
dos:

e Oscilagbes mensais: o setor de saude
apresentou oscilagdes mensais significati-
vas no saldo de empregos, alternando
entre fortes saldos positivos e leves quedas.

¢ Dois picos de expansao: outubro de 2024
e julho de 2025 foram os meses com maior
geracdo de postos, sugerindo expansao de
servigos e contrata¢des sazonais.

e Sazonalidade evidente: as quedas em
dezembro e outubro indicam periodos de
ajuste no quadro de pessoal, tipicos de
reorganizacao administrativa e encerra-
mento de contratos.

e Tendéncia de recupera¢dao: o primeiro
semestre de 2025 mostra retomada consis-
tente, possivelmente impulsionada por
programas publicos e crescimento da rede
privada.

¢ Necessidade de monitoramento: a leve
retracdo em outubro de 2025 requer aten-
¢do para verificar se é pontual ou o inicio de
uma nova desaceleracao do setor.

PG. 4
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Saldo de empregos de atividades de atencdo a saude humana,
ES, 2024 e 2025. Espirito Santo, outubro 2025

462

446
275
218
133
35
B -17
]
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Fonte: CAGED/MTE. Elaboragdo: Equipe Connect Fecomércio-ES.

Distribuicao Regional

Vitoria permanece liderando o ranking com 70 postos
de trabalho no més de outubro

Vitéria liderou mais uma vez o ranking, com
saldo de +70 postos de trabalho, impulsio-
nada pela presenca de grandes hospitais
publicos e privados, laboratdrios e servicos
de alta complexidade, que seguem
ampliando suas equipes técnicas e assisten-
ciais. A capital permanece como um dos
principais polos empregadores da saude no
estado, atendendo a demanda da Regido
Metropolitana e de municipios vizinhos.

Na sequéncia, Linhares (+39) e Colatina
(+35) registraram saldos positivos expressi-
vos, consolidando o interior como area de

expansao do mercado de trabalho em
salde. Em Linhares, o crescimento esta
associado a ampliacao da rede hospitalar e
de clinicas privadas, enquanto em Colatina
o resultado reflete a estabilidade das insti-
tuicdes filantrépicas e a manutengdo de
postos em unidades hospitalares regionais.
Esses municipios reforcam a tendéncia de
descentralizacdo da oferta de servicos de
saude e a formacdo de polos regionais fora
da Grande Vitéria.
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Ranking dos municipios do Espirito Santo com maiores saldos
de emprego no setor saude. Espirito Santo, outubro 2025

1° Vitéria +70
2° Linhares +39
3° Colatina +35

Fonte: CAGED/MTE. Elaborag&o: Equipe Connect Fecomércio-ES.

Perfil demografico das contratacoes

Concentragdo de contratagoes entre trabalhadores
com médio completo (84 vagas) e superior completo
(39 vagas) indica que o setor seque demandando
perfis mais qualificados

O saldo de empregos por género em outu-
bro de 2025 revela um comportamento
padrdo histdrico do setor de saude, no qual
as mulheres costumam representar a maior
parte das admissdes. Nesse més, observou-
-se predominio feminino, com 87 vagas
ocupadas por mulheres, frente a 46 vagas
preenchidas por homens. Embora as
mulheres continuem liderando o saldo, o
numero expressivo de admissdes masculi-
nas sugere um movimento de diversificacao
das contratacdes, possivelmente associado
a fungdes em areas técnicas, administrati-
vas ou operacionais que tradicionalmente
atraem maior participacdo masculina.
Ainda assim, a predominancia feminina
reforca a centralidade das mulheres na
forca de trabalho do setor de saude no Espi-
rito Santo.

A andlise por grau de instrucdo evidencia
uma forte concentracdo de contratacdes
entre trabalhadores com médio completo
(84 vagas) e superior completo (39 vagas),
indicando que o setor segue demandando
perfis mais qualificados, tanto para funcdes
assistenciais quanto administrativas. O
saldo também é positivo para o nivel supe-
rior incompleto (11) e fundamental incom-
pleto (20), embora em menor escala.

A distribuicdo por faixa etdria reforca esse
movimento de renovacao da forca de traba-
Iho, com forte concentracdo de saldos posi-
tivos em grupos mais jovens. Em outubro
de 2025, as maiores expansdes ocorreram
entre trabalhadores de 18 a 24 anos (152
vagas), seguidos pelo grupo de 25 a 29 anos
(80 vagas).

PG.6
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Esses dados sugerem estratégias de contra- (—91 vagas), além de reducdes em 50 a 64
tacdo voltadas para perfis jovens, com anos (—16) e 65 anos ou mais (—10), refletin-
menor custo e maior disponibilidade para do possiveis desligamentos, aposentado-
jornadas flexiveis. Ja entre trabalhadores rias ou substituicdo por profissionais mais
mais experientes houve retragao significati- jovens.
va, especialmente na faixa 40 a 49 anos

Saldo de empregos de atividades de atencao
a saude humana por género. Espirito Santo, outubro 2025

m Homens m Mulheres

Saldo de empregos de atividades de atencdo a saude humana
por grau de instrucdo. Espirito Santo, outubro 2025

Superior Completo D 3o
Superior Incompleto 11
Médio Completo U
Médio Incompleto B o
Fundamental Completo -12
Fundamental Incompleto I o0
Analfabetos 21

Fonte: CAGED/MTE. Elaboragdo: Equipe Connect Fecomércio-ES.
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Saldo de empregos de atividades de atencdo a saude humana
por faixa etaria. Espirito Santo, outubro 2025

até 17 anos | W
18 a 24 anos I 152
25a29 anos K
30 a 39 anos KNl
40 a49 anos 91 I
50 a 64 anos -16 1l
65 anos ou mais -10 W

Fonte: CAGED/MTE. Elaborag&o: Equipe Connect Fecomércio-ES.

OpIniao
Capixaba

Para ampliar a leitura dos resultados do mer- Com longa experiéncia em desenvolvimento
cado de trabalho na area da saude, trazemos humano e analise de tendéncias do traba-
a perspectiva de um lho, ele aponta
especialista que I como  mudangas

acompanha de Hoi a.r G | demogrdficas,
perto as transfor- oje o cenario e completa- novas competén-

magbes no setor. mente diferente. Agora temos cias e a reorganiza-

Cosme Péres, Con- muitas vagas e poucos candi- ¢do dos servicos de

sultor em Gestao datos. e mesmo assim conti- saude tém influen-
’

de Pessoas, Psicolo- S divul d ciado a dindmica
go, VP da Diretoria nuamos atraindo € divuigando das contratagdes.

Executiva da ABRH- oportunidades do mesmo A seguir, apresenta-
-ES, mentor, profes- jeito antigo mos sua reflexdo,
sor e palestrante, que complementa
destaca movimen- os indicadores ao
tos estruturais que oferecer uma visao quali-
ajudam a interpretar os dados recentes do tativa sobre os desafios e oportunidades que

CAGED. moldam o mercado de trabalho, incluindo a
area da saude, no Espirito Santo. Confira:

@ SAUDE
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“Pela perspectiva do RH, que é a minha
experiéncia profissional, eu percebo que
nos, da drea, precisamos mudar profunda-
mente o nosso mindset em relagdo a contra-
tacdo. Antes, a realidade era outra: quando
eu divulgava uma vaga, meu objetivo era
colocar o maximo de informacgdes possivel
justamente para triar candidatos ja naquele
primeiro momento.

A ideia era simples: eu queria que chegasse
pra mim alguém pronto. Eu podia me dar ao
luxo de estabelecer varios critérios na divul-
gacdo para que s6 aparecesse o candidato
praticamente “com o kit completo” da vaga,
ja pré-selecionado. Isso funcionava porque
havia muita gente querendo e eu n3o preci-
sava lidar com um volume t3o grande de
filtragem no processo seletivo.

S6 que hoje o cendrio é completamente
diferente. Agora temos muitas vagas e
poucos candidatos, e mesmo assim continu-
amos atraindo e divulgando oportunidades
do mesmo jeito antigo. Na minha visao, o RH
vai ter que aprender muito com o modelo do
marketing e do comercial. Precisamos ado-

tar a logica do funil: atrair o maximo de
pessoas no topo para ir filtrando ao longo do
processo. E isso exige uma mudanca real de
mentalidade.

A verdade é que a gente nao sabe “vender”
uma vaga, e isso aparece claramente na
forma como divulgamos as oportunidades.
Ficamos presos a logica de um mercado em
gue ndo era preciso vender, porque a procu-
ra era grande. Mas agora é diferente. Hoje
eu preciso atrair. Preciso aprender a vender
a vaga. Entender que tipo de comunicacao,
gue tipo de divulgacao realmente chama a
atencdo, gera interesse e traz volume para
gue eu possa selecionar.

Vejo que alguns RHs ja perceberam esse
movimento e comecaram a fazer essa
virada, mas ainda ha um caminho significati-
vo pela frente. A mudanca passa justamente
por reconhecer que, se o0 mercado mudou,
nossa forma de atrair também precisa
mudar e que vender bem a vaga é, agora,
parte essencial do trabalho.”
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O que esta acontecendo?

O setor de saude do Espirito Santo manteve
estabilidade com leve
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Embora o saldo liquido de admissdes tenha
diminuido no més

expansao em outu-
bro de 2025, regis-
trando 133 novos

postos formais a

partir de 2.502

admissdes e 2.369

desligamentos. Esse

desempenho refle-

te a resiliéncia do

segmento em um

contexto de retra-

¢do do mercado de trabalho capixaba. O
atendimento hospitalar segue como princi-
pal forca motriz da geracdao de empregos,
concentrando 36.737 vinculos ativos e
respondendo pelo maior saldo do més
(+116), o que evidencia sua centralidade na
estrutura assistencial e no dinamismo do
setor.

As atividades ambulatoriais de médicos e
dentistas apresentaram o segundo maior
saldo do setor (+44) reforcando a expansao
dos servicos especializados e da pratica em
clinicas e consultérios. Segmentos como os
servicos moveis de urgéncia e remocdo de
pacientes registraram saldo positivo (+10),
enquanto outras atividades tiveram peque-
nas variacdes negativas, sem impacto signifi-
cativo no resultado agregado.

No total, o setor somou 61.366 empregos
formais em outubro de 2025, consolidando-
-se como componente estratégico dentro
dos servicos. Ao longo do ano, a atencdo a
salde humana mostrou desempenho supe-
rior ao do setor de servicos como um todo.
Entre outubro de 2024 e outubro de 2025, o
estoque de empregos na saude cresceu
2,9%, acima dos 2,3% observados nos servi-
¢os em geral.

Com saldo de 133 vagas, a
saude confirmou sua fungao
estratégica no setor de servi-
COS e permaneceu como um
dos segmentos mais dinami-
cos do estado

de outubro em
comparag¢do ao ano
anterior — de 462
para 133 na saude e
de 1.214 para 1.008
nos servicos — a
trajetodria anual
indica expansao
sustentada, marca-
da por picos significa-
tivos em outubro de
2024 e julho de 2025 e por oscilagGes tipicas
do ciclo de contratacbes e reorganizagao
administrativa.

Regionalmente, Vitdria manteve a lideranga
na geragao de empregos, com saldo de +70
postos, impulsionada por sua rede de hospi-
tais, laboratodrios e servicos de alta complexi-
dade. Linhares (+39) e Colatina (+35)
também apresentaram resultados expressi-
vos, fortalecendo o interior como polo emer-
gente de oportunidades na saude.
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Esses municipios refletem a continuidade da
descentralizacdo da oferta de servicos e a
consolidacdo de polos regionais fora da
Grande Vitdria, ampliando a capilaridade da
assisténcia e da forgca de trabalho no estado.
O saldo de empregos em outubro de 2025
manteve o padrdao histérico do setor de
salde, com predominancia feminina nas
contrata¢des (87 vagas contra 46 masculi-
nas), a0 mesmo tempo em que a presencga
masculina mais expressiva indica alguma
diversificacao nas ocupacdes. As admissdes
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concentraram-se entre trabalhadores com
ensino médio completo (84 vagas) e supe-
rior completo (39), reforcando a demanda
por perfis mais qualificados. A dinamica
etdria mostrou forte entrada de jovens —
especialmente de 18 a 24 anos (152 vagas) e
de 25 a 29 anos (80) — contrastando com
retracOes entre faixas mais experientes, com
destaque para 40 a 49 anos (—91), além de
guedas entre 50 a 64 anos (—16) e 65 ou
mais (—10), evidenciando substituicdes,
aposentadorias ou ajustes no quadro de
pessoal.

Tendéncias - : A evolucao da divulgacdo de vagas e o RH
como area de Marketing de Talentos

A divulgacdo de vagas estd passando por
uma mudanca estrutural. Com o desequili-
brio atual entre muitas oportunidades e
menos candidatos qualifica-

dos, o RH deixou de
operar apenas como
area de selegcio e
passou a atuar como
uma frente de marke-
ting de talentos. A
l6gica antiga, divulgar

a vaga com muitos
filtros e esperar que
chegue alguém pronto,

ja nao funciona. Hoje,

a estratégia precisa ser
ativa, atraente e desenhada para ampliar o
topo do funil, trazendo mais pessoas para
dentro do processo. Nesse novo cenario,
cresce o uso de plataformas dinamicas e
segmentadas, como

candidato

A tendéncia aponta para um
RH mais estratégico, orientado
por dados e conteudo, que
entende o comportamento do

LinkedlIn, sites especializados, comunidades
profissionais, marketplaces de talentos e
até redes sociais ndo tradicionais para
recrutamento, como Instagram e TikTok.
Além disso,
ferramentas
tecnoldgicas,
como ATS inte-
grados,
chatbots para
pré-triagem e
campanhas
impulsionadas,
comecam a
ganhar forca. A
vaga deixa de ser um
anuncio estdtico e passa a ser um produto
gue precisa ser comunicado, explicado e
“vendido”.

-
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Na area da saude, essa mudanca se tornou
ainda mais urgente. O setor vive um
momento de expansdao da demanda, com
mais vagas do que candidatos em diversas
fungdes, de enfermeiros e técnicos de
enfermagem a dentistas, fisioterapeutas e
profissionais de apoio clinico. Hospitais,
clinicas e operadoras que antes dependiam
apenas de processos seletivos tradicionais
agora precisam adotar estratégias mais
amplas de atracdo, reforcando a marca
empregadora, utilizando redes profissio-
nais e criando campanhas especificas para
perfis criticos. Esse movimento tem sido
essencial para suprir lacunas e acelerar
contratacdes em um mercado cada vez
mais competitivo.

A tendéncia aponta para um RH mais estra-
tégico, orientado por dados e conteudo,
gue entende o comportamento do candida-
to e utiliza técnicas de marketing para
comunicar sua proposta de valor. Aprender
a vender a vaga, e ndo apenas listar requisi-
tos, torna-se parte do trabalho. E, a medida
gue novos setores, como saude, tecnologia
e servicos especializados, exigem respostas
rapidas e maior volume de talentos, essa
mudanca de mindset deixa de ser opcional
e se torna condigdo para atrair profissionais
em um mercado em transformacao.

Notas
. 0 mercado de trabalho é fundamental para o movimento de toda a atividade econémica, ou seja, quanto mais empregada esta a populagdo,
mais renda tera em circulagdo, o que estimula toda a economia.

. Acompanhar esses indicadores torna possivel ter uma visdo mais clara sobre o movimento da economia que direciona investimentos e
outras decisoes. A criagdo de novas vagas de emprego pode indicar o aquecimento e dinamizagdo da atividade econémica.

. Os dados do Mercado de Trabalho Formal sdo disponibilizados pelo Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED), 6rgido do
Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), para o Brasil e Unidades de Federagao.
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