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Informalidade recua para 37,5%, refletindo avanco

na formalizacao do trabalho

O objetivo deste relatdrio é viabilizar o acompa-
nhamento dos indicadores de emprego formal
e informal no Espirito Santo. A Pesquisa Nacional
por Amostra de Domicilios (PNAD-IBGE) trimestral
visa acompanhar as flutuacdes da forca de trabalho
dos estados e do pais, a cada trimestre, consideran-
do todos os tipos de ocupagdo - mercados formal e
informal, empresarios, funcionarios publicos, traba-
lho doméstico, entre outros.

Taxa de Desemprego’

No primeiro trimestre de 2025, a taxa de desempre-
go no Espirito Santo se manteve praticamente esta-
vel, passando de 3,9% no quarto trimestre de 2024
para 4%. Esse leve aumento acompanhou a tendén-
cia nacional, comum nesse periodo do ano, com a
taxa de desemprego no Brasil subindo de 6,2% para
7%.
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A elevacdo foi observada em 25 das 27 unidades da
federagdo, mas considerada estatisticamente signifi-
cativa em apenas 12 delas, com a variacdo ficando
dentro da margem de erro da pesquisa nos demais
estados, inclusive no Espirito Santo®.

Historicamente, o primeiro trimestre registra
aumento no desemprego, refletindo o fim de
contratos temporarios firmados para atender a
demanda das datas comemorativas do fim de ano, o
Dia das Criancas, a Black Friday e o Natal. Além
disso, setores como industria e construcdo civil
costumam fazer ajustes no quadro de funcionarios
apos esse periodo, retomando o ritmo das contrata-
¢Oes ao longo dos meses seguintes. No primeiro
trimestre de 2024, por exemplo, o Espirito Santo
também registrou aumento, com a taxa subindo de
5,2% para 5,9%.

MERCADO DE TRABALHO
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No contexto geral, o Brasil alcangcou a menor
taxa de desemprego para um primeiro
trimestre desde o inicio da série historica, em
2012, e o Espirito Santo acompanhou esse
movimento positivo. Os dois tltimos trimes-
tres representam o0s menores niveis de
desemprego ja registrado no estado. Desde
o quarto trimestre de 2020, a taxa vem

caindo de forma consistente, alcangando os
menores patamares no final de 2024 e inicio
de 2025. Esse desempenho reflete um mer-
cado de trabalho aquecido no Espirito Santo,
gue iniciou 2025 com a menor taxa de
desemprego do Sudeste e a 42 menor do
pais, ao lado de Parana e Mato Grosso do Sul.

Taxa (%) de desemprego trimestral,
Brasil e Espirito Santo, 2020 - 2025
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Fonte: PNAD/IBGE. Elaboragdo: Equipe Connect Fecomércio-ES.

O Espirito Santo possui a menor taxa de desemprego
do Sudeste e a 42 menor do pais

No Espirito Santo, 2,148 milhdes de pessoas
fazem parte da forca de trabalho, ou
Populacdo Economicamente Ativa (PEA), que
inclui as pessoas ocupadas e aqueles em
busca de emprego. Em comparagao com o
primeiro trimestre de 2024, houve uma
reducdo de 34 mil pessoas na forca de
trabalho no estado.

O nimero de desocupados no primeiro
trimestre de 2025 permaneceu estavel em
relacdo ao trimestre anterior, totalizando 85
mil pessoas. No entanto, em relagdo ao
mesmo periodo de 2024, 44 mil pessoas
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deixaram a condicdo de desocupadas no
Espirito Santo. Como a quantidade de
desocupados se manteve constante, o leve
aumento de 0,1 ponto percentual na taxa de
desocupacdo foi resultado da reducdo no
numero de pessoas ocupadas, que somaram
2,063 milhdes.

Isso levou a uma retracdo de 18 mil pessoas
na forca de trabalho capixaba no primeiro
trimestre de 2025, possivelmente por
motivos como aposentadoria, migracdo para
outros estados ou porque desistiram de
procurar emprego, entre outros fatores.
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Caracteristicas Populacionais e Ocupacionais (mil pessoas), ES

Diferenga (mil pessoas)

12 Trimestre = 42 Trimestre | 12 Trimestre

Espirito Santo

Pessoas de 14 anos ou mais
Forga de Trabalho (PEA)
Ocupados
Ocupados em situagdo de informalidade
Desocupados
Fora da Forga de Trabalho

3.401
2.182
2.052
796
129
1.219

12 Tri/25- 12 Tri/25 -

42 Trif24  12Trif24
3.428 3.446 18 45
2.166 2.148 -18 34
2.081 2.063 -18 11
798 774 24 22
85 85 0 -44
1.262 1.298 36 79

Fonte: PNAD/IBGE. Elaborag3o: Equipe Connect Fecomércio-ES.

Servigos e Comércio sdo os maiores empregadores,
reunindo 51% e 17,7% da populagdo ocupada,
respectivamente

No primeiro trimestre de 2025, o nimero de
pessoas ocupadas no Espirito Santo recuou
0,9% em relagcdo ao trimestre anterior. A
principal contribuicdo para essa queda veio
do setor de Comércio, que registrou uma
reducao de 6,2%, o que representa cerca de
24 mil trabalhadores a menos. Esse movi-
mento é considerado normal no Comércio do
inicio do ano, quando as empresas ajustam
seus quadros apods o pico de vendas, e com as
contratagdes temporadrias, no fim do ano.

Entre os demais setores, a agropecuaria foi a
Unica a apresentar crescimento, com aumen-
to de 2%, uma vez que esse setor econdmico
é fortemente influenciado por fatores sazo-
nais, com maior nivel de contratacbes em
periodos especificos do ano.

A construcdo civil teve uma leve queda de
0,6%, enquanto os servigos registraram uma
variacao positiva de 0,2%. A industria, por
sua vez, manteve-se estavel. Essa estabilida-
de geral nos setores é um sinal positivo para
o mercado de trabalho

capixaba, especialmente considerando que o
primeiro trimestre costuma registrar aumen-
to no desemprego.

Ela indica que muitos dos trabalhadores
desligados no fim de 2024 foram rapida-
mente reinseridos no mercado.

Dentro do setor de Servigcos, destacou-se o
segmento de Alojamento e Alimentacao,
com alta de 6,3% no numero de ocupados,
com o desempenho impulsionado pela tem-
porada de verdo, férias e o Carnaval, celebra-
do em margo.

O segmento de Transporte, Armazenagem e
Correio também teve expansao, com cresci-
mento de 3,2% no trimestre, refletindo o
avancgo continuo da drea logistica no estado.
Conforme dados da Pesquisa Mensal de
Servicos (PMS/IBGE), em 2024, esse segmen-
to registrou um crescimento acumulado de
9,4%, consolidando o Espirito Santo como
um importante polo logistico nacional.
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NUmero de pessoas OCUPADAS (Mil pessoas) por setores, ES

12 Trimestre

SETORES

2024

Agropecuaria 272
Industria 225
Construcao Civil 151
Comércio 374
Servigos 1.030

Transporte, armazenagem e correio 124

Alojamento e alimentagdo 116

Informagdo, comunicagdo e atividades financeiras, 230
imobilidrias, profissionais e administrativas

Administragdo publica, defesa, seguridade social, 349
educacgdo, saude humana e servigos sociais

Outros servigos 95

Servigos domésticos 116
TOTAL 2.052

42 Trimestre 19 Trimestre 12 Tri/25- | 1°Tri/25 -
2024 2025 4° Tri/24 12 Tri/24
255 260 2,0% -4,4%
232 232 0,0% 3,1%
154 153 -0,6% 1,3%
389 365 -6,2% -2,4%
1.050 1.052 0,2% 2,1%
126 130 3,2% 4,8%
96 102 6,3% -12,1%
229 233 1,7% 1,3%
378 374 -1,1% 7,2%
110 112 1,8% 17,9%
109 101 -7,3% -12,9%
2.081 2.063 -0,9% 0,5%

Fonte: PNAD/IBGE. Elaboragdo: Equipe Connect Fecomércio-ES.

No Espirito Santo, os setores de Servigos e
Comércio sao os maiores empregadores,
reunindo 51% e 17,7% da popula¢ao ocupa-
da, respectivamente.

Juntos, representam cerca de 68,7% do total
de trabalhadores no estado, o equivalente a
aproximadamente 1,417 milhdo dos 2,063
milhdes de pessoas ocupadas.

Representatividade (%) de pessoas ocupadas
por setor, ES, 12 trimestre de 2025

Servigos
51,0%

Agropecudria
12,6%

4, Indastria
11,2%

Construcdo
7,4%

Comeércio
17,7%

Fonte: PNAD/IBGE. Elaboragio: Equipe Connect Fecomércio-ES.

Quanto ao tipo de ocupacdo, mais da
metade (52,2%) das pessoas ocupadas no
Espirito Santo trabalham no setor privado.
Esse grupo totalizou 1,076 milhdao de traba-
Ihadores no primeiro trimestre de 2025,
permanecendo estavel em relagdo ao trimes-
tre anterior. No entanto, houve uma mudan-
¢a na composicao desses empregos, com
aumento no numero de trabalhadores com

PG. 4
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carteira assinada e a diminuicao dos empre-
gados informais, sinalizando um avanco na
formalizagdo no setor privado.

Entre os demais grupos ocupacionais, desta-
ca-se a redugdo de 8,3% no numero de traba-
Ihadores domésticos, o que representa uma
gueda de cerca de 9 mil pessoas nesse
segmento.
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Houve também uma queda expressiva de
19,5% no numero de trabalhadores familia-
res auxiliares, que sao aqueles que atuam
sem remunera¢do em negdcios de familia. O
numero de pessoas ocupadas nesse segmen-
to teve uma retracao de 41,1% em relagao ao
primeiro trimestre de 2024. Essa queda pode
indicar um movimento de transicdo dessas
pessoas para ocupacgdes remuneradas.
Também foi registrada uma leve reducdo de

1% no numero de empregadores e de traba-
Ihadores por conta prépria, grupo que inclui
autonomos e microempreendedores indivi-
duais. Ainda assim, em comparag¢ao com o
mesmo periodo de 2024, ambos os grupos
apresentaram crescimento: mais 2 mil
empregadores e 18 mil trabalhadores por
conta prépria, o que sinaliza uma tendéncia
positiva no empreendedorismo e nas ocupa-
¢Oes autdbnomas no estado.

NUmero de pessoas OCUPADAS (Mil pessoas),
por tipo de ocupacao, ES

12 Trimestre
2024

Tipo de ocupagao

Empregado no setor privado, exclusive trabalhador doméstico

Com carteira assinada

Sem carteira assinada
Trabalhador doméstico

Com carteira assinada

Sem carteira assinada
Empregado no setor publico
Empregador

Com CNPJ

Sem CNPJ
Conta prépria

Com CNPJ

Sem CNPJ
Trabalhador familiar auxiliar

Total

1.058

759
299
115
26
89
238
95
78
17
490
156
334
56

2.052

42 Trimestre | 1° Trimestre | 12 Tri/25 - 12 Tri/25 -
2024 2025 42 Trif24 12 Tri/24
1.076 1.076 0,0% 1,7%

770 778 1,0% 2,5%
306 298 -2,6% -0,3%
109 100 -8,3% -13,0%
29 26 -10,3% 0,0%
80 74 -7,5% -16,9%
244 248 1,6% 4,2%
98 97 -1,0% 2,1%
79 78 -1,3% 0,0%
19 19 0,0% 11,8%
513 508 -1,0% 3,7%
161 158 -1,9% 1,3%
353 350 -0,8% 4,8%
41 33 -19,5% -41,1%
2.081 2.063 -0,9% 0,5%

Fonte: PNAD/IBGE. Elaboragdo: Equipe Connect Fecomércio-ES.

O rendimento médio mensal das pessoas
ocupadas no Espirito Santo aumentou de RS
3.260 no quarto trimestre de 2024 para RS
3.344 no primeiro trimestre de 2025, uma
alta de 2,6%. Esse valor corresponde a remu-
nera¢ao no trabalho principal, considerando
tanto trabalhadores formais quanto infor-
mais de todos os setores econdmicos. Com
esse resultado, o Espirito Santo passou a ter
0 92 maior rendimento médio entre os esta-
dos brasileiros, levemente acima da média
nacional, de RS 3.318.

PG.5
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Entre os grandes setores, apenas a Industria
apresentou retracdo no rendimento médio
(-5%), possivelmente em funcdo de férias
coletivas, ajustes operacionais e menor
demanda tipica do inicio do ano. Nos demais
setores, houve aumento nos rendimentos,
com destaque para Servicos (4,1%), Agrope-
cuaria (3,8%) e Comércio (3%). A Construgao
Civil teve uma leve alta trimestral (0,9%), mas
acumula um crescimento expressivo de
12,1% em relagdo ao mesmo periodo de
2024, o maior entre os cinco principais seto-
res da economia.
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Rendimento médio mensal real das pessoas ocupadas,
habitualmente recebido no trabalho principal, por setores, ES

12 Trimestre | 42 Trimestre | 12 Trimestre | 12 Tri/25- | 12 Tri/25 -

SETORES 2024 42 Tri/24 12 Tri/24
Agropecuaria 2.281 2.300 2.387 3,8% 4,6%
Industria 3.590 3.495 3.321 -5,0% -7,5%
Construgao 2.533 2.813 2.839 0,9% 12,1%
Comeércio 2.680 2.759 2.842 3,0% 6,0%
Servigos* 3.577 3.657 3.807 4,1% 6,4%
Transporte, armazenagem e correio 3.286 3.357 3.294 -1,9% 0,2%
Alojamento e alimentagdo 2.586 2.344 2.364 0,9% -8,6%

Informagdo, comunicagdo e atividades financeiras,

. el . . . 4.097 4.256 4.473 5,1% 9,2%
imobilidrias, profissionais e administrativas
Adm|~n|stral<;ao publica, defesaf, segurlfjéde social, 4670 4.749 4.900 3.2% 4,9%
educagao, saude humana e servigos sociais
Outros servigos 2.709 2.528 2.924 15,7% 7,9%
Servigos domésticos 1.274 1.325 1.315 -0,8% 3,2%
Geral 3.189 3.260 3.344 2,6% 4,9%

Fonte: PNAD/IBGE. Elaborag3o: Equipe Connect Fecomércio-ES.
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Embora o numero total de desocupados no
Espirito Santo tenha se mantido estavel no
primeiro trimestre de 2025, houve mudancas
importantes no perfil dessas pessoas quanto
ao tempo de procura por trabalho. Destaca-
-se a redug¢do no contingente de desempre-
gados que buscavam ocupac¢do ha mais de
um ano, que é o grupo geralmente mais
vulneravel no mercado de trabalho. Esse
numero caiu de 25 mil para 18 mil pessoas,
uma reduc¢ao de 7 mil em relagdao ao trimes-
tre anterior, indicando que parte desses
trabalhadores conseguiu uma vaga ou deixou

a forca de trabalho. Ao mesmo tempo,
aumentou o numero de pessoas que estdo
ha menos tempo em busca de emprego. A
guantidade de desocupados procurando
trabalho hd menos de um meés subiu de 21
mil para 24 mil, e aqueles que buscam ha
menos de um ano passaram de 38 mil para
43 mil. Essa mudancga na composicado sinaliza
maior dinamismo no mercado de trabalho
capixaba, com menor tempo médio de deso-
cupacdo e maior rotatividade, caracteristicas
tipicas de um mercado mais aquecido.

Populacao desocupada, por tempo
de procura de trabalho, ES

12 Trimestre | 42 Trimestre

Tempo de procura

Menos de 1 més 22
De 1 més a menos de 1 ano 71
De 1 ano a menos de 2 anos 16
2 anos ou mais 20

Total 129

Diferenga (mil pessoas)

12 Trimestre

2025 12 Tri/25- | 12 Tri/25 -
42 Trif24 | 12Tri/24
24 3 2
43 5 -28
7 -2 -9
11 -5 -9
85 0 -44

Fonte: PNAD/IBGE. Elaborag3o: Equipe Connect Fecomércio-ES.
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Taxa de Informalidade?

A taxa de informalidade no Espirito Santo
recuou no primeiro trimestre de 2025,
passando de 38,3% para 37,5%. Com isso, o
numero de pessoas atuando em ocupagoes
informais no estado caiu de 798 mil para
774 mil, o que corresponde a uma reducgao
de 24 mil trabalhadores.

Esse movimento também foi observado em
nivel nacional, onde a taxa de informalidade
diminuiu de 38,6% para 38%. Assim, o Espiri-
to Santo segue com um indice de informali-
dade abaixo da média do pais.

Taxa (%) de informalidade trimestral,
Brasil e Espirito Santo, 2020-2025

a2
1,1

a1

40

39

37

36 36,6

35

12/20 22/20 392/20 42/20 1%/21 29/21 39/21 4%/21 19/22 29/22 39/22 4922 19/23 29/23 39/23 42/23 19/24 29/24 39/24 49/24 19/25

= Brasil

= E5pirito Santo

Fonte: PNAD/IBGE. Elaboragdo: Equipe Connect Fecomércio-ES.

A taxa de desemprego no Espirito Santo, de
4%, é a mais baixa da regido Sudeste e a 42
menor do pais, empatada com Parana e
Mato Grosso do Sul. Por outro lado, mesmo
com a queda em relagdo ao trimestre ante-

rior, a informalidade no estado segue eleva-
da, com 37,5%, sendo a maior entre os esta-
dos das regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste,
ficando abaixo apenas dos indices observa-
dos nas regides Norte e Nordeste.

Ranking da Taxa de Desocupacao (%) das Unidades
da Federacao, 12 trimestre de 2025

Taxa (%) de

Taxa (%) de

Taxa (%) de Taxa (%) de

Estados - . ~ e o
desocupagdo Informalidade Médio (RS)* Subocupagdao | Subutilizagdo
12 Santa Catarina 25,3 3.953
20 Rondonia 3,1 48,1 2.969 2,4 8,5
3¢ Mato Grosso 3,5 35,2 3.524 1,8 8,1
40 Espirito Santo 4 37,5 3.344 1,4 7,9
- Parana 4 31,6 3.674 2,6 9,4
- Mato Grosso do Sul 4 30,5 3.521 2,9 9,8
9¢ Minas Gerais 5,7 35,7 3.022 3,9 13
100 Sdo Paulo 6,2 29,3 3.972 3 12,1
220 Rio de Janeiro 9,3 37,2 3.974 3,7 15,4
- Brasil 7 38 3.318 4,4 15,9

Fonte: PNAD/IBGE. Elaborag3o: Equipe Connect Fecomércio-ES.
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No primeiro trimestre de 2025, a taxa de
subocupacao por insuficiéncia de horas
trabalhadas caiu de 1,9% para 1,4% no Espi-
rito Santo, sendo a segunda menor do pais,
atrds apenas de Santa Catarina (1%). Isso
indica que a maioria dos trabalhadores esta
conseguindo cumprir jornadas compativeis
com sua disponibilidade e interesse. Em nivel
nacional, 4,4% dos brasileiros trabalham
menos horas do que poderiam e gostariam.

Ja a taxa de subutilizacdo da forca de traba-
Iho*, que inclui desocupados, subocupados e
pessoas que gostariam de trabalhar, mas ndo
buscaram emprego, foi de 7,9%, também a
segunda menor do Brasil e bem abaixo da
média nacional (15,9%). Esses indicadores
refletem uma boa capacidade do mercado
capixaba de absorver a mao de obra disponi-
vel.

Composicao da forca de trabalho capixaba

A forca de trabalho no Espirito Santo é majo-
ritariamente masculina, com os homens
representando 57% do total. A taxa de deso-
cupacao, no entanto, é mais elevada entre as
mulheres (5%) do que entre os homens
(3,4%).

Além da maior incidéncia de desemprego, as
mulheres também enfrentam uma significa-
tiva desigualdade salarial. Enquanto os
homens recebem, em média, RS 3.666, as
mulheres tém rendimento médio de RS
2.899. Dessa forma, os homens recebem,
em média, 26,5% a mais do que as mulheres

no Espirito Santo. Esse cenario evidencia
disparidades estruturais de género no mer-
cado de trabalho capixaba, com efeitos dire-
tos sobre a autonomia econdmica das
mulheres e sobre as desigualdades sociais no
estado.

Assim, o fortalecimento de politicas voltadas
ainsercdo qualificada de mulheres no merca-
do e a promocdo da equidade salarial é
fundamental para reduzir essas assimetrias e
promover maior justica econémica.

Caracteristicas Ocupacionais (mil pessoas),
ES, 12 Trimestre de 2025

Indicador

Pessoas de 14 anos ou mais

1.680 1.766 3.446

Forca de Trabalho (PEA) 1.224 924 2.148
Ocupados 1.185 878 2.063
Ocupados em situacdo de informalidade 471 304 774
Desocupados 39 47 85
Fora da Forca de Trabalho 456 842 1.298
Taxa de Desocupagdo (%) 3,2 5 4
Taxa de Informalidade (%) 39,7 34,6 37,5

Rendimento médio mensal (RS)*

3.666 2.899 3.344

Fonte: PNAD/IBGE. Elaboragio: Equipe Connect Fecomércio-ES.
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No 12 trimestre de 2025, a taxa de desempre-
go no Espirito Santo

Os setores de Servicos e Comércio seguem
CcoOmo 0Ss principais

manteve-se pratica-
mente estavel, com
um leve aumento
de 0,1 ponto
percentual em
relacdo ao trimes-
tre anterior,
passando de 3,9%
para 4%. Esse
movimento é tipico desse periodo do ano,
guando ha reducdo das contratacoes apds o
fim de datas com maior demanda no comér-
cio, como Dia das Criangas, Black Friday e
Natal, em que predominam contratacdes
temporarias.

Em nivel nacional, a taxa de desocupacao foi
de 7%, a menor ja registrada para um primeiro
trimestre na série historica. O Espirito Santo
acompanha essa tendéncia, de modo que,
nos dois ultimos trimestres, o estado mante-
ve as menores taxas de desemprego desde o
inicio da série, em 2012. Desde o 42 trimestre
de 2020, a taxa vem caindo de forma consis-
tente, refletindo um mercado de trabalho
aquecido. O estado iniciou 2025 com a menor
taxa de desemprego da regido Sudeste e a 42
mais baixa entre todos os estados brasileiros.

O numero de desocupados no Espirito Santo
manteve-se estavel no 12 trimestre de 2025,
totalizando 85 mil pessoas. No entanto, houve
uma redugdao no contingente de desempre-
gados que procuram trabalho ha mais de um
ano, que agora somam cerca de 18 mil. Com
isso, a maioria dos desocupados (aproxima-
damente 67 mil, ou 79% do total) estd em
busca de emprego ha menos de um ano, o
gue representa um indicativo de maior rotati-
vidade e de um tempo menor de permanén-
cia no desemprego, caracteristico de merca-
dos préximos ao pleno emprego.

Mercado de Trabalho (PNAD/T)

A informalidade recuou de 38,3% |
para 37,5%, o que representa uma
reducao de 24 mil trabalhadores
nessa condi¢cao

empregadores do
mercado de traba-
capixaba,
respondendo por
51% e 17,7% das
ocupagobdes,
respectivamente.

Juntos, empregam apro-
ximadamente 1,417 milhdo das 2,063 milhGes
de pessoas ocupadas no estado, evidenciando
sua relevancia para a geracdao de emprego e
renda na regido. O rendimento médio mensal
dos ocupados no Espirito Santo subiu de RS
3.260 no 42 trimestre de 2024 para RS 3.344
no 12 trimestre de 2025, um avango real de
2,6%.
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Com esse resultado, o estado passou a ocupar
a 92 posicao entre os maiores rendimentos
médios do pais, ligeiramente acima da média
nacional (RS 3.318). Esse crescimento da
renda reflete a dindmica de um mercado de
trabalho aquecido, com menor oferta de mao
de obra disponivel, o que leva as empresas a
oferecerem saldrios mais altos para reter e
contratar trabalhadores. Além disso, o
aumento da massa de rendimentos impulsio-
na o consumo das familias, especialmente nos
setores de comércio, servicos e turismo,
contribuindo para o fortalecimento da econo-
mia local.

Outro aspecto relevante foi a reducdo obser-
vada no numero de trabalhadores domésticos
no Espirito Santo, que passou de 109 mil para
100 mil no 12 trimestre de 2025. Trata-se de
uma ocupag¢do marcada por altos niveis de
informalidade, sendo que, dos 100 mil traba-
Ihadores nesse segmento, 74 mil nao
possuem vinculo formal. Além disso, o rendi-
mento médio mensal é de RS 1.315, abaixo do
salario minimo vigente (RS 1.518). Esse recuo
pode sinalizar uma transicdo desses trabalha-
dores para atividades com maior potencial de
formalizagao e melhores remuneragoes, favo-
recendo sua estabilidade, seguranca financei-
ra e o acesso a direitos trabalhistas.

Houve também uma queda expressiva de
19,5% no numero de trabalhadores auxiliares
familiares, que sdo pessoas que trabalham
sem remuneragao auxiliando membros da
propria familia, totalizando 8 mil ocupacées a

menos. A retracao nesse grupo pode indicar a
insergao dessas pessoas em ocupagdes remu-
neradas, formais ou informais, com maior
potencial de geracdo de renda e reducdo da
precariedade dos seus vinculos de trabalho.

Os dados do 12 trimestre de 2025 indicam que
o Espirito Santo apresenta a 42 menor taxa de
desemprego do pais (4%), a 22 menor taxa de
subocupacao por insuficiéncia de horas traba-
Ihadas (1,4%) e a 22 menor taxa de subutiliza-
¢do da forca de trabalho (7,9%). Esses indica-
dores refletem um mercado de trabalho dina-
mico, com alta capacidade de absorcdo da
mdao de obra disponivel, contribuindo para a
estabilidade econdémica e a elevacao da renda
das familias.

A informalidade também recuou no periodo,
passando de 38,3% para 37,5%, o que repre-
senta uma reducdo de 24 mil trabalhadores
nessa condicdo. A queda é um avancgo impor-
tante, dado que a informalidade compromete
a protecdo social dos trabalhadores, reduz a
produtividade e afeta negativamente a arre-
cadacdo e a concorréncia. No entanto, o Espi-
rito Santo ainda apresenta a maior taxa de
informalidade entre os estados das regides
Sul, Sudeste e Centro-Oeste, com 774 mil
pessoas atuando informalmente. Esse cenario
reforca a importancia de politicas publicas
voltadas a formalizacdo do trabalho, como
qualificagdo profissional, incentivos fiscais,
ambiente regulatério simplificado e maior
fiscalizagao.
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Souza, professora do departamento de
Administracdo da UFES,

sobre os impactos da
desigualdade de

Reduzir a desigualdade de género, portanto,
traz beneficios ndo apenas sociais, mas
também econémi-
cos. No que diz
respeito a presen-

género no merca-
do de trabalho. Ela
destacou como
essa desigualdade
compromete o
aproveitamento do

E importante destacar que,
embora se espere que liderangas
femininas promovam esses valo-
res, isso ndo deve ser uma respon-
sabilidade exclusiva delas

¢a feminina em
posicoes de
lideranga, ampliar
essa participacao
significa diversifi-
car os estilos de

talento feminino,
gerando efeitos na
produtividade, no consumo e na prépria
economia. Suas reflexdes reforcam a impor-
tancia de ampliar a presenca de mulheres em
cargos de lideranca e de promover ambientes
organizacionais mais inclusivos. Confira:

“A discriminacdo de género, ou desigualdade
de género, representa um entrave para o
pleno aproveitamento do potencial das
mulheres no mercado de trabalho. Quando
barreiras discriminatérias impedem que
mulheres com talento contribuam plenamen-
te com seus conhecimentos e experiéncias, as
organizagdes perdem a oportunidade de
acessar trajetodrias profissionais ricas e diver-
sas.

Além disso, essa desigualdade se reflete
diretamente na renda: mulheres tendem a
receber menos que os homens, o que com-
promete sua capacidade de consumo, apesar
de serem frequentemente mais estimuladas a
consumir. Isso gera um desequilibrio econé-
mico que pode impactar, inclusive, indicado-
res macroecondmicos como o PIB (Produto
Interno Bruto), o IDH (indice de Desenvolvi-
mento Humano) e o IVS (indice de Vulnerabili-
dade Social, do IPEA).

Mercado de Trabalho (PNAD/T)

lideranca nas orga-
nizagdes.  Mulheres
podem adotar tanto estilos distintos quanto
similares aos tradicionalmente masculinos,
enriquecendo a dinamica organizacional e
trazendo perspectivas complementares.
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Além disso, a presengca de mulheres em
cargos estratégicos pode contribuir para a
promoc¢ao continua de ambientes mais iguali-
tarios e inclusivos, incentivando praticas que
valorizem a diversidade, como a inclusdao de
pessoas negras e outros grupos historicamen-
te sub-representados.

E importante destacar que, embora se espere
que liderancas femininas promovam esses
valores, isso ndao deve ser uma responsabili-
dade exclusiva delas. O compromisso com a
equidade precisa ser compartilhado por toda
a organizagao. Para isso, é fundamental que
acoes de diversidade e inclusao ndao fiquem
restritas a um Unico setor, como o de Gestdo
de Pessoas, mas que estejam enraizadas na
cultura organizacional e envolvam todos os

. . —
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Sindicatos

colaboradores — especialmente os homens,
gue também devem se engajar ativamente na
construcdao de um ambiente mais justo.Algu-
mas estratégias eficazes incluem a criacdo de
programas de mentoria que respeitem
diferentes perfis de lideranca — evitando
impor modelos masculinos como padrdao —,
processos seletivos com foco na inclusao e
politicas de valorizacdo da diversidade. Além
disso, é imprescindivel assegurar a igualdade
salarial. Mulheres que ocupam as mesmas
fungbes que seus colegas homens, muitas
vezes com mais qualificacdo ou experiéncia,
ndo podem continuar recebendo menos. A
equiparacao salarial, além de ser uma exigén-
cia legal, € uma condicdo basica de justica e
respeito.”

Tendéncia - Diversidade de Género: Estratégia
para um Mercado de Trabalho Mais Forte

O mercado de trabalho tem sido palco de
algumas transformacdes — e um dos sinais

Reconhecer esse potencial nao significa criar
distingdes artificiais, mas sim garantir que

mais positivos sao mulhe- todos — homens e
res em posicoes de mulheres — tenham
I|d_eranga. Empora Cresce a percepgﬁo de que acesso .as mesmas
existam muitos X X oportunidades de
desafios, cresce a promover a diversidade de desenvolvimento e

percepgdao de que género é
promover a diversi-
dade de género é
uma pauta estraté-
gia de negdcios.

Empresas com liderangas mais diversas
tendem a ser mais inovadoras, mais conecta-
das com os clientes e mais preparadas para

lidar com contextos complexos.

A presenca feminina traz novas perspectivas,
estilos de gestdo mais colaborativos e uma
sensibilidade importante para lidar com
equipes, processos e consumidores.

uma pauta
estratégia de negdcios

crescimento.  Muitas
vezes, as barreiras sdo
sutis: falta de visibilida-
de, poucos modelos de
lideranga feminina, expectativas desiguais. O
primeiro passo é olhar para isso com aten-
¢ao.

Felizmente, cada vez mais empresas estdo
abrindo espaco para transformar esse cena-
rio. Iniciativas simples, mas consistentes,
fazem toda a diferenca: incentivar mulheres
a participar de programas de lideranga, valo-
rizar estilos de gestdao diversos, oferecer
flexibilidade e estimular a formacao de redes
de apoio e mentoria.
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Promover um ambiente mais equilibrado
ndo é apenas justo — é inteligente. Quando
diferentes talentos tém espaco, todos
ganham: as equipes, os resultados e a
propria cultura organizacional.

Contudo, as mulheres ainda enfrentam
obstaculos estruturais que limitam sua parti-
cipacao plena no mercado de trabalho. A
desigualdade salarial, por exemplo, perma-
nece como uma das principais barreiras.
Mesmo com niveis semelhantes de qualifica-
cdo e experiéncia, elas continuam receben-
do menos do que os homens em cargos equi-
valentes — e essa disparidade é ainda maior
guando se observam outros recortes.

Além disso, a convivéncia com a chamada
“dupla jornada” é comum para as mulheres:
a responsabilidade majoritaria pelos cuida-
dos domésticos e familiares. Essa sobrecarga
impacta diretamente a disponibilidade para
o desenvolvimento profissional e, muitas
vezes, leva ao abandono da carreira. Ainda
sdo poucas as politicas corporativas que
oferecem condicdes reais de equilibrio entre
vida pessoal e trabalho.

A presencga feminina em cargos de lideranca
também segue limitada. Esteredtipos arrai-
gados, como a ideia de que a lideranga é um
papel naturalmente masculino, reforcam a
sub-representacdo das mulheres nos espa-
cos de decisdo. A auséncia de modelos de
referéncia e de ambientes inclusivos contri-
bui para esse cendrio.

A maternidade, por sua vez, continua sendo
vista por algumas empresas como um fator
de risco, o que pode afetar promocgdes e
oportunidades. Enquanto isso, os homens
raramente enfrentam o mesmo tipo de julga-
mento ao se tornarem pais.

Também é importante reconhecer o impacto
dos vieses inconscientes nas decisdes de
contratacdo e promocdo. Ainda hd a crenca
de que mulheres sao menos aptas para atuar
em areas técnicas ou posicoes estratégicas.
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Quando se trata de mulheres negras, esses
obstaculos se somam, resultando em uma
exclusdo ainda mais acentuada.

Por fim, muitas empresas ainda ndo contam
com politicas efetivas de inclusdo. A auséncia
de creches, horarios flexiveis ou programas
de mentoria limita as possibilidades de cres-
cimento profissional das colaboradoras,
especialmente nas fases mais exigentes da
vida pessoal.

Transformar esse cendrio é uma questdo de
inteligéncia econdmica. Aumentar a partici-
pacao feminina no mercado de trabalho —
especialmente em cargos de lideranga tem
tudo para promover a produtividade, estimu-
lar a inovacdo e ampliar os resultados. Criar
ambientes mais equilibrados e inclusivos é,
portanto, uma oportunidade para empresas
gue desejam se destacar em um mundo cada
vez mais conectado e diverso.
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Notas

A Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (PNAD Continua Trimestral) € uma pesquisa realizada através de uma amostra de domicilios
e destina-se a produzir informagdes sobre a inser¢do da populagdo na forga de trabalho. Sua amostra foi desenhada visando produzir informagdes
trimestrais.

Diferentemente dos dados disponibilizados pelo RAIS/CAGED/MTE, que consolida nimeros dos registros oficiais das empresas e mapear o mercado
formal de trabalho, a PNAD/IBGE é uma pesquisa que busca captar informacdes gerais sobre a situagdo do trabalho de forma geral.

A cada trimestre, sdo investigados 211.344 domicilios particulares permanentes, em aproximadamente 16.000 setores censitarios, distribuidos em
cerca de 3.500 municipios.

Sdo classificadas como desocupadas na semana de referéncia (semana da pesquisa) as pessoas ndo ocupadas nesse periodo, que tomaram alguma
providéncia efetiva para conseguir um trabalho no periodo de referéncia de 30 dias e que estavam disponiveis para iniciar um trabalho na semana de
referéncia.

'A taxa de desocupagdo, também conhecida como “taxa de desemprego”, leva em consideragdo as pessoas que estdo disponiveis para o trabalho e
buscaram emprego mas que ndo conseguiram uma colocagdo no mercado de trabalho. Seu calculo se da a partir da propor¢do das pessoas
desocupadas em relagdo a forga de trabalho, que sdo as pessoas em idade para trabalhar e que estdo ocupadas ou desocupadas no periodo de
referéncia.

2A taxa de informalidade é o percentual de informais dentro da populagdo ocupada. Nesse contexto, a situagdo de informalidade se refere as pessoas

ocupadas como “Empregado no setor privado sem carteira de trabalho assinada, exclusive trabalhador doméstico”, “Trabalhador doméstico sem

”ou

carteira de trabalho assinada”, “Empregador sem CNPJ”, “Conta propria sem CNPJ” e “Trabalhador familiar auxiliar”.
3Fonte: https://istoedinheiro.com.br/desemprego-cresce-em-25-das-27-unidades-da-federacao-no-1o-trimestre/

“A taxa de subutilizagdo da forga de trabalho corresponde a proporg¢do da populagdo economicamente ativa que enfrenta insuficiéncia de ocupagdo.
Esse indicador engloba os desocupados (pessoas que procuram emprego, mas nhdo conseguem), os subocupados por insuficiéncia de horas trabalhadas
(aqueles que trabalham menos do que desejam) e a forga de trabalho potencial (individuos que gostariam de trabalhar, mas ndo buscaram emprego
devido a motivos especificos, como desanimo ou indisponibilidade temporaria).
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