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COMERCIO

CONFIANGCA DO EMPRESARIO DO COMERCIO
CAPIXABA CRESCE PELO TERCEIRO MES SEGUIDO E
REGISTRA AUMENTO DE 3,6 PONTOS

Elaborado por: André Spalenza e Eduarda Gripp.

Indice capixaba fecha no maior patamar do Sudeste

com 103,9

or meio da analise do indice de Confianca dos
P Empresarios do Comércio (ICEC), o objetivo

deste relatdrio é viabilizar o acompanhamento
da percepcao dos empresarios do comércio capixa-
ba sobre as condi¢des atuais da economia, assim
como suas expectativas futuras em relacdo a econo-
mia e propensao para investir, contratar e ajustar o
estoque; detectando tendéncias e fornecendo infor-
macdes qualificadas que subsidiem o processo de
tomada de decisdo. Os dados sdo divulgados pela
CNC sem os ajustes sazonais, que sao considerados
neste relatério.

Resultados

Em julho, o Indice de Confianga do Empresario do
Comércio (ICEC) no Espirito Santo manteve a traje-
téria de recuperacgao iniciada em maio. Foi a terceira
alta consecutiva: crescimento de 1,9 p.p em maio,
1,2 p.pemjunhoe 3,6 p.p em julho, quando o indice
passou de 100,3 para 103,9 pontos. O resultado
fortalece a superacdo da linha dos 100 pontos e
reforca o movimento de retomada da confianca do
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empresariado capixaba. As expectativas mais positi-
vas para o segundo semestre ganham forga, indican-
do um ambiente mais favoravel a atividade comer-
cial no estado.

Com a chegada do segundo semestre, tradicional-
mente mais aquecido para o varejo, o comércio capi-
xaba demonstra confianca renovada. O movimento
de recuperacao do ICEC capixaba deve ser acompa-
nhado de perto nos proximos meses a fim de se
comprovar a sustentacdo dessa trajetéria. Nesse
sentido, o segundo semestre pode representar nao
apenas uma fase de alivio para o varejo, mas
também um ponto de virada na confianca empresa-
rial local.

N
Em julho, o indice de Confianca do
Empresario Capixaba passou
de 100,3 para 103,9 pontos
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Evolucao da Confianca do Empresario do Comércio,
em pontos, ES, Jun/24 a Jun/25
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Fonte: CNC. Elaboragdo: Equipe Connect Fecomércio-ES.

A retomada da confianca reflete expectativas
mais positivas para o segundo semestre,
periodo que historicamente concentra datas
promocionais importantes e maior circulagao
de renda. O rompimento sustentado da linha
dos 100 pontos, limite entre otimismo e
pessimismo, reforca a continuidade da
melhora no clima de confianca, que vinha se
recuperando desde o piso registrado em abril
(97,2 pontos). Essa sequéncia positiva indica
gue o pior momento do ano ja ficou para
trads, abrindo caminho para um segundo
semestre com mais otimismo.

Na comparagao regional, o Espirito Santo e
Minas Gerais lideraram os avancos no Sudes-

te, ambos com crescimento de 3,6% no més.
Sdo Paulo também apresentou elevagao
(1,8%), enquanto o Rio de Janeiro, apesar da
alta de 2,7%, permaneceu abaixo da zona de
otimismo, com 95,7 pontos. Esses dados
mostram que, embora a tendéncia de recu-
peracdo seja generalizada, ela ainda é desi-
gual entre os estados, e o Espirito Santo
consolidou a trajetdria de recuperacao inicia-
da nos meses anteriores, ampliando a zona
de otimismo do setor e atingindo o maior
patamar da Regido Sudeste, como mostra a
tabela abaixo. Caso esse movimento se man-
tenha, os préximos meses poderdo represen-
tar um ciclo mais favoravel para os negdcios
no estado.

Resultado geral, Brasil e Regido Sudeste, Julho/25

Julho/25
X
Junho/25
Brasil 1,9%
Espirito Santo 3,6%
Minas Gerais 3,6%
Sao Paulo 1,8%

Rio de Janeiro

2,7%

Julho/25

X Indice em pontos
Julho/24
-3,1% 104,1
-4,5% 103,9
-1,3% 103,1
-3,7% 102,8
-6,4% 95,7

Fonte: CNC. Elaboragdo: Equipe Connect Fecomércio-ES.
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O Espirito Santo manteve o desempenho
positivo no indicador de confianca do comér-
cio, em relacdo a junho, crescendo em ritmo
superior a média nacional (1,9%). O Estado
voltou a superar Minas Gerais no indicador e
permanece entre os destaques da regiao Su-

deste, com o indice atingindo 103,9 pontos.
Entretanto, o nivel de confianca ainda estd
abaixo do registrado em julho de 2024, com
gueda de 4,5%, refletindo uma base de com-
paragdo elevada, quando o indicador estava
em 108,8 pontos.

Subindices que compoem o ICEC, ES, Julho/25

indice em Variagdao  Variag¢do ano
7 m G m Pontos mensal anterior
Indice e subindices
Julho/25 Julho/25 x Julho/25 x
Junho/25 Julho/24
ICECES
Condigdes atuais’ 77,1 -0,2% -6,5%
Economia 55,7 -3,5% -9,2%
Setor 77,6 2,2% -7,0%
Empresa 97,9 -0,2% -4,6%
Expectativas futuras? 126,6 -4,1% -3,9%
Economia 107,0 -7,3% -6,4%
Setor 128,9 -3,6% -4,5%
Empresa 143,8 -2,1% -1,5%
Intengdes de investimentos® 108,1 4,9% -3,5%
Contratacdo de funcionarios 127,6 6,8% -2,6%
Na empresa 99,4 1,8% -4,4%
Situagdo dos estoques 97,4 5,6% -3,8%

Fonte: CNC. Elaboragdo: Equipe Connect Fecomércio-ES.

Condicoes Atuais oscilam levemente no més, mas percepcao
do setor mostra recuperacao

de 2,2% e alcangcou 77,6 pontos, sinalizando
uma melhora pontual. A percepcao sobre a
propria empresa recuou discretamente

O subindice de Condigdes Atuais registrou
leve retracdo na passagem do més de junho
para julho, de 0,2%, podendo se considerar

uma estabilidade. A percepcdo sobre a
economia, que caiu 3,5% e ficou em 55,7
pontos, 0 menor nivel entre os componentes.
Por outro lado, a avaliagdao do setor teve alta

(-0,2%), fechando o més em 97,9 pontos. Os
dados ainda refletem um cendario cauteloso,
com os indicadores abaixo da média histérica.

Expectativas Futuras recuam, puxadas pela visao sobre a economia

Apds dois meses de alta, o subindice de
Expectativas Futuras sofreu queda de 4,1%
em julho. O recuo mais expressivo veio da
percepcdo sobre a economia, que caiu 7,3% e
voltou a preocupar os empresarios (107,0
pontos). A confianca no setor também
recuou (-3,6%), assim como a expectativa em

‘% comErcio (icec)

relacdo a prépria empresa, que ficou em
143,8 pontos (-2,1%). Ainda que o nivel geral
do subindice siga em um bom patamar
(126,6 pontos), o resultado indica uma rever-
sdo na tendéncia de otimismo registrada em
maio e junho nesse subindice.
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Intencdo de Investimentos avanca e tem melhor resultado do més

Diferentemente dos demais grupos, o subin-
dice de Intengdo de Investimentos apresen-
tou crescimento expressivo (+4,9%) e chegou
a 108,1 pontos, o maior patamar desde
marco. A alta foi puxada principalmente pela
intencdo de contratagdo de funcionarios, que
subiu 6,8% (127,6 pontos). A recomposicao

também teve crescimento (+1,8%). O resul-
tado mostra que, mesmo diante de um cena-
rio macroeconémico desafiador, os empresa-
rios mantém planos de ampliagdo e ajustes
no curto prazo, muito provavelmente diante
da chegada do segundo semestre do ano,
gue historicamente costuma ser melhor que

dos estoques também avancou (+5,6%), a
avaliacdo sobre investir na prépria empresa

0 primeiro.

Subindice empresas com mais ou menos
50 funcionarios, ES, Julho/25

Indice Variagdo
em ano
mensal ]

Pontos anterior

Variagao

Condigbes atuais’

Empresas em Geral 77,1 -0,2% -6,5%
Empresas com até 50 76,9 10,8% -6,9%
Empresas com mais de 50 88,2 22,6% 9,9%

Expectativas futuras?

Empresas em Geral 126,6 -4,1% -3,9%
Empresas com até 50 126,5 1,4% -3,98%
Empresas com mais de 50 131,9 10,6% -1,77%
IntengGes de

investimentos®

Empresas em Geral 108,1 4,9% -3,5%
Empresas com até 50 108,2 1% -3,4%
Empresas com mais de 50 105,2 7,8% -9,22%

Pequenas empresas recuam nas (ondicdes Atuais, enquanto
Empresas com mais de 50 funcionarios reagem com forca em julho

Em julho de 2025, os dados por porte de
empresa revelam diferentes movimentos
entre os grupos. Empresas com mais de 50
funciondrios avancaram em todos os indica-
dores, enquanto as menores recuaram nas
Condigdes Atuais e nas Expectativas futuras.

Embora a visdo para Condicbes atuais e
Expectativas futuras estejam recuando, o
empresario de pequenas empresas avanga-
ram no indice na Intengdes de investimentos.

‘% comErcio (icec)




Relatério:

co n nect ﬂ I indice de Confianga dos Empresarios
o do Comércio ES - ICEC-ES
»

Relatério Connect publicado em 31.07.2025

Fecomerc io ES : Pesquisa divulgada pela CNC em 29.07.2025

Dados coletados pela CNC, relativos a julho de 2025

. . —
Fecomeércio

Sindicatos

Condicoes Atuais

e Empresas > 50 funcionarios: 88,2 pontos
(+22,6% m/m; 9,9% a/a)
e Empresas < 50 funciondrios: 76,9 pontos
(10,8% m/m; -6,9% a/a)

As grandes empresas apresentaram forte
melhora na percep¢do das condicOes atuais,
em linha com a tendéncia de recuperacdo da
confianga empresarial. Jd as pequenas
empresas voltaram a registrar queda,
evidenciando maior sensibilidade as oscila-
¢oes do consumo e dos custos operacionais.

Expectativas Futuras

e Empresas > 50 funcionarios: 131,9 pontos
(+10,6% m/m; -1,77% a/a)

¢ Empresas < 50 funcionarios: 108,2 pontos
(+1% m/m; -3,4% a/a)

O dado mais expressivo vem das grandes
empresas, que tiveram o maior crescimento
mensal neste subindice, indicando renovagao
de expectativas para o segundo semestre.
Mesmo com queda em 12 meses, o patamar
atual é elevado.

Intencoes de Investimento

e Empresas > 50 funcionarios: 105,2 pontos
(+7,8% m/m; -9,22% a/a)

e Empresas < 50 funcionarios: 108,2 pontos
(+1% m/m; -3,4% a/a)

As intengbes de investimento voltaram a
subir tanto entre pequenas quanto grandes
empresas. O destaque foi para o grupo de
maior porte, que registrou o maior avango

proporcional (+7,8%), sinalizando retomada
de projetos e maior confianga para operar,
seja nas contratagdes, repor estoques ou na
propria ampliacdo das operacbes. Mas
também vamos destacar as empresas com
até 50 funciondrios que cresceram na passa-
gem do més, sinalizando uma retomada nos
investimentos para o segundo semestre.

Subindice empresas com mais ou
menos 50 funcionarios, ES, Julho/25

m Ju'h°/24 Junh°/25 Ju'hO/zs
mensal anterior

SEMIDURAVEIS 109,0 97,3
NAO DURAVEIS 103,5 98,3
DURAVEIS 112,0 103,3

104,5 7,4% -4,1%
105,7 7,5% 2,1%
102,8 -0,5% -8,2%

Fonte: CNC. Elaboragdo: Equipe Connect Fecomércio-ES.

Classificacdo dos Bens no Comércio

Bens Duraveis

S3o aqueles com longa vida util e maior valor
de aquisicdo. Estdo sujeitos a confianca do
consumidor e as condic¢des de crédito.

e Exemplos: eletrodomésticos, mdveis,
veiculos, eletronicos.

Bens Nao Duraveis

De consumo rapido e continuo, precisam ser
repostos com frequéncia. Compdem majori-
tariamente os itens essenciais do dia a dia.

e Exemplos: alimentos, bebidas, produtos
de higiene, medicamentos.

Bens Semiduraveis

Com vida util intermedidria, sdo adquiridos
com certa regularidade e estdo sujeitos a
moda e a sazonalidade.

COMERCIO (ICEC)

e Exemplos: roupas, calcados, acessorios,
cosméticos.
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Entre os trés segmentos analisados, o desta-
que de julho foi para os bens nao duraveis,
que avangaram 7,5% em relagdo a junho,
alcancando 105,7 pontos. Esse desempenho
sugere uma recuperagao mais consistente da
confianca dos empresarios que atuam com
itens de giro rapido e essencial, como alimen-

tos, medicamentos e produtos de higiene.

Os bens semiduraveis, como vestuario, calga-
dos e cosméticos, também apresentaram
desempenho positivo no més, com alta de
7,4% e retomada do patamar de 104,5
pontos. Essa evolucdo pode estar associada
ao aquecimento pontual do consumo por
conta de liquidacdes de inverno e a expecta-
tiva de aumento nas vendas ja iniciando o se-

O que esta acontecendo?

Em julho de 2025, o ICEC
do comércio capixaba
alcancou 103,1 pontos,
mantendo-se acima da
linha dos 100 pontos
pelo segundo meés
consecutivo e confir-
mando o terceiro més
seguido de alta. O
avanco de +3,6% em
relacgio a junho/25
reforca a tendéncia de
recuperacdo da confianca dos empresarios,
com o indice registrando seu maior patamar
desde fevereiro. Embora ainda esteja 4,9%
abaixo do nivel de julho de 2024, o movimen-
to recente indica que o segundo semestre
comega CoOom uma percepg¢ao mais positiva
sobre o ambiente de negdcios no Espirito
Santo.

O subindice de Intengao de Investimentos foi
o principal destaque positivo em julho, com
alta expressiva de +4,9%, alcancando 108,1
pontos o maior nivel desde fevereiro deste
ano. Tanto o Espirito Santo quanto o Brasil
tiveram crescimento nesse subindice, um

‘#% comErcio (icec)

O principal destaque do
més foi o subindice de
Intengdo de Investimen-
tos , com alta expressiva

de +4,9% na passagem de
junho para julho
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gundo semestre. Ja os bens duraveis, grupo
mais sensivel ao crédito e a confianca de
longo prazo, registraram leve retracdao de
0,5%, mantendo-se em 102,8 pontos,
indicando uma recuperacdo desse nicho,
mesmo diante dos juros ainda elevados e da
cautela do consumidor.

Na comparagao com o mesmo més do ano
anterior, apenas os nao duraveis avangaram
(+2,1%), enquanto semiduraveis e durdveis
seguem operando abaixo do nivel de julho do
ano passado, com variacdes negativas de
-4,1% e -8,2%, respectivamente.

alinhamento entre a
confianca do empresa-
rio capixaba e a tendén-
cia nacional de retoma-
da dos planos de expan-
sao e fortalecimento
dos negécios.

O crescimento da Inten-
¢ao de Investimentos foi
puxado por um avango nas
trés varidveis que compdem o
indicador: destaque para a intengdo de
contratacdo de funciondrios, que subiu
+6,8%, sinalizando uma expectativa de
aumento da demanda e maior necessidade de
reforco nas equipes. A situagao dos estoques
também teve alta relevante (+5,6%), sugerin-
do que os empresarios estdao se preparando
para um segundo semestre mais aquecido. Ja
os investimentos na propria empresa cresce-
ram +1,8%, indicando que, mesmo diante de
um cenario macroeconémico ainda desafia-
dor, os comerciantes seguem atentos as opor-
tunidades de fortalecimento e modernizacdo
dos seus negadcios.
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Esse movimento é especialmente simbdlico
por ocorrer em julho, més que marca o inicio
do segundo semestre. Tradicionalmente, esse
é um periodo de planejamento e preparagao
para datas comemorativas importantes do
varejo, como o Dia dos Pais, Dia das criancas, a
Black Friday e o Natal. A disposicdo em
ampliar estoques, contratar e investir na
estrutura interna mostra que os empresarios
estdo confiando em uma recuperacao gradual
do ritmo de consumo e, com isso, retomando
estratégias de crescimento que haviam sido
postergadas. Essa virada na intencdo de inves-
tir pode ser uma chave para impulsionar o
comércio capixaba nos proximos meses.

A andlise por porte empresarial mostra que,
neste més, as grandes empresas se destaca-
ram pela reagao mais intensa. Empresas com
mais de 50 funcionarios apresentaram avan-
cos significativos em Condigbes Atuais
(+22,6%), Expectativas Futuras (+10,6%) e
Intengdes de Investimento (+7,8%), sinalizan-
do retomada de planos mais robustos e maior
confianga para operar. Ja as pequenas empre-
sas, muito embora demonstram mais sensibi-
lidade nas condi¢cdes presentes, com queda
de -0,2% no indicador Condi¢des Atuais e
-4,2% em Expectativas Futuras, mantiveram
alta nas expectativas e investimentos avan-
cando 4,9% em Intencdes de Investimentos na
passagem do més de junho para julho de
2025.

-
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A andlise por tipo de produto comercializado
reforca o cenario de retomada. O destaque de
julho foi para os bens nao duraveis, com alta
expressiva de +7,5%, alcancando 105,7
pontos, o maior nivel entre os grupos. O resul-
tado reflete a confianga renovada dos empre-
sarios que atuam com itens essenciais e de
giro rdpido. Os bens semidurdveis, como
roupas e cosméticos, também registraram
bom desempenho (+7,4%), chegando a 104,5
pontos, favorecidos por promogdes e maior
movimento no varejo com a chegada do
segundo semestre. Ja os bens duraveis, mais
sensiveis ao crédito e a confianga de longo
prazo, apresentaram leve retragdao de -0,5%,
mantendo-se em 102,8 pontos, um patamar
ainda positivo diante das condicOes restritivas
do mercado.

Em resumo, o més de julho foi marcado por
um avango consistente da confianga no
comércio capixaba. A superagdo sustentada
da marca dos 100 pontos, aliada ao fortaleci-
mento das expectativas, indica que o setor
estd em uma trajetodria positiva. A continuida-
de desse movimento pode abrir espaco para
uma retomada mais solida do crescimento,
impulsionada pela resiliéncia empresarial

local e pelas oportunidades do segundo
semestre. O Espirito Santo segue como desta-
gue na regido Sudeste, demonstrando capaci-
dade de reacdo e adaptacdo frente aos desa-
fios economicos.
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Opiniao do
Empresariado

Capixaba

/ Para o relatdrio do ICEC conversamos com a

PG.8

Ana Claudia Grobério, diretora da loja Tons e
vice-presidente do

Sindilojas de Vila
Velha. Segundo ela,
0 momento inspira
confianca e exige
estratégia. Mesmo
diante de desafios
como o aumento
dos custos e as
dificuldades de
acesso ao crédito,
Ana destaca que ha
espago para crescer e que a expectativa é
positiva para os proximos meses. Opinido que
corrobora os dados do relatério. A empresaria
tem apostado na ampliagdo dos servigos,
como o setor de aluguel de roupas de festas e
na reposi¢ao de estoques com foco em pegas
versateis e de valor agregado. Confira a entre-
vista:

“Apesar dos desafios, sigo com uma expectati-
va positiva em relagdo a ampliagdo dos servi-
¢os. O momento exige cautela, especialmente
por conta do aumento dos custos, mas
também abre espago para quem esta atento
as oportunidades. Em relacdo ao crédito, eu
mesma nao busquei nenhuma linha recente-
mente, mas, no que ouco de outros empresa-
rios, ainda ha bastante dificuldade, tanto pelo
acesso quanto pelo custo elevado. A taxa Selic
alta impacta bastante, e falta uma linha de
crédito mais acessivel para os pequenos negé-
cios. Mesmo assim, seguimos atentos e plane-
jando os investimentos com responsabilidade.

% comercio (icec)
1L} ¢

"O cenario exige cautela, mas sigo

confiante na amplia¢ao dos servi-
¢os e atenta as oportunidades.” tes.

E—

Na parte de compras, especialmente agora
com o inverno, continuamos repondo esto-
que, focando em
pecas mais versa-
teis e acessorios
que agregam valor,
como estolas,
pashminas e cole-
Ainda nado
sentimos uma
gueda de precos
nos fornecedores,
especialmente  nos
itens voltados para
moda festa, que tém tecidos de melhor quali-
dade e, muitas vezes, importados. Mas ha
uma expectativa de melhora nos préximos
meses. Os dados ja mostram uma desacelera-
¢do da inflagdo em algumas categorias, entdo
é sinal de que esse movimento pode comecar
a chegar também para o nosso segmento. O
importante é manter o olhar atento e seguir
acreditando na retomada, e é isso que esta-
mos fazendo.”




Relatério:

connect ﬁ indice de Confianga dos Empresarios . . = )
< fr do Comércio ES - ICEC-ES Fecomércio . BREA . nCi . rap

Relatério Connect publicado em 31.07.2025 CENTRG UNIVERBITARIS

H A ONC Sesc Senac
Fecomerc lo ES Pesquisa divulgada pela CNC em 29.07.2025 P

Dados coletados pela CNC, relativos a julho de 2025

Notas

O ICEC é conduzido pela Confederagdo Nacional do Comércio de Bens, Servigos e Turismo (CNC), fornecendo os dados as federagbes para elaboragdo
das andlises regionais. As informag0es sdo coletadas junto aos comerciantes locais sobre a percepgdo deles em relagdo a situagdo atual e futura da
economia, do setor e da empresa e a propensao a investir.

A metodologia os resultados em um indice que varia de zero a 200 pontos, sendo que o indice abaixo de " pontos indica percepgdo de pessimismo
e acima de 100 indica otimismo com as varidveis estudadas.

A amostra é de, no minimo, 175 empresas comerciais localizadas na capital Vitdria—ES.

"indice de Condigdes Atuais do Empresario do Comércio (ICAEC): mostra a avaliagio do empresario sobre as condi¢des atuais da economia, do setor e
da empresa.

2 {ndice de Expectativas do Empresario do Comércio (IEEC): mostra a avaliagdo do empresario sobre as condigdes da economia, do setor e da empresa
para os proximos meses.

3 indice de Investimentos do Empresario do Comércio (IIEC): mostra a avaliagdo do empresario sobre as condi¢des de investimentos na empresa,
contratagdo de funciondrios e adequagdo de estoques.

“PIB do Espirito Santo cresce em todas as bases de comparagdo no 32 trimestre de 2024.
https://www.es.gov.br/Noticia/pib-do-espirito-santo-cresce-em-todas-as-bases-de-comparacao-no-3o-trimestre-de-2024?utm_source=chatgpt.com
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