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NO PRIMEIRO TRIMESTRE DE 2026,
O COMERCIO DEVE MOVIMENTAR
R$ 81,66 BILHOES E SERVICOS

R$ 16 37 BILHOES

Apos ajuste sazonal que reduz o ritmo frente ao fim de 2025,
ambos os setores devem registrar alta em relacdao ao inicio de 2025.
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MOVIMENTACAO DO COMERCIO MOVIMENTACAO DO VAREJO
12 TRI 2026 12 TRI 2026

RS 81,66 RS 25,10 Bl
Trimestral: Interanual: Trimestral: Interanual:
-0,7% ‘ +15% -6,1% ‘ +9,8%
RECEITA DO SETOR DE SERVICOS TRANSPORTES, SERVICOS

12 TRI 2026 AUXILIARES E CORREIO

RS 16,37 BI RS 6,38 BI

Trimestral: Interanual: Trimestral: Interanual:
-5,6% ‘ +7,3% -8% ‘ +9,1%
SERVICOS PRESTADOS - -
AS FAMILIAS INFORMACAO E COMUNICACAO
RS 2,35 Bl RS 2,55 BI

Trimestral: Interanual: Trimestral: Interanual:
-1,7% ‘ +11,9% -1,9% ‘ +11%
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Introducao

O Relatério de Estimativas apresenta dados
sobre a movimentacao financeira, presente e
futura, do Comércio Total e Varejista e do
Setor Servicos e seus segmentos. A partir dos
dados, busca-se destacar pontos importantes
das tendéncias do mercado.

Nas estimativas e projecOes realizadas, foram
utilizados os dados mais recentes disponiveis
do IBGE: PMC e PMS até dezembro de 2025,
e PAC e PAS de 2023, ultimo ano com dados

consolidados para essas pesquisas estrutu-
rais. A partir desse limite, as informacdes
referentes ao 42 trimestre de 2025 (estima-
¢do) e ao 12 trimestre de 2026 (previsao)
foram construidas com base em projecdes,
ajustadas pelo indice Nacional de Pregos ao
Consumidor Amplo (IPCA) até janeiro de
2026. Ressalta-se que todos os dados utiliza-
dos refletem a disponibilidade até 23 de
fevereiro de 2025.

Comércio capixaba deve ultrapassar
R$ 81 bilhdes no primeiro trimestre de 2026

Projecdes apontam crescimento interanual de 15% e
Manuten¢ao da tendéncia positiva do setor.

No quarto trimestre de 2025, estima-se que
0 comércio capixaba alcancou uma receita
de vendas brutas de RS 82,22 bilhdes. Esse
resultado representa um crescimento de
8,19% em relagdao ao terceiro trimestre do
mesmo ano, impulsionado pelo encerramen-
to das festas de final de ano.

Deste total, RS 26,74 bilhdes devem corres-
ponder a receita bruta do comércio varejista
do Espirito Santo, crescimento de 14,16%
em comparacio ao terceiro trimestre (RS

23,42 bilhoes).

Com isso, a receita bruta de vendas do
comércio capixaba em 2025 deve chegar a
RS 302,81 bilhdes e a receita do comércio
varejista a RS 96,55 bilhdes, representando
31,88% da receita do comércio capixaba.
Portanto, o varejo mantém participacdo
proxima de um terco da receita total, mos-
trando sua relevancia na dinamica econémi-
ca estadual.

Receita bruta de revendas trimestrais do comércio, estimada e
prevista, Espirito Santo, 2025 e 2026

19 trimestre 2025
22 trimestre 2025
392 trimestre 2025

49 trimestre 2025

RS 73,56 bilhdes
RS 75,99 bilhdes
RS 82,22 bilhdes

Comércio Geral Comércio Varejista

RS 71,01 bilhdes

RS 22,86 bilhdes
RS 23,52 bilhdes
RS 23,42 bilhdes
RS 26,74 bilhdes

19 trimestre 2025

RS 81,66 bilhdes

RS 25,10 bilhdes

Elaborag3o: Equipe Connect Fecomércio-ES. Fonte: IBGE — PAC e PMC.
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Com base nas tendéncias observadas em
variaveis econdmicas como renda, inflacdo e
emprego, projeta-se que a receita bruta de
vendas do comércio capixaba no primeiro
trimestre de 2026 devera atingir o valor de RS
81,66 bilhdes. Este montante representa uma
reducdo de 0,7% em relacdo ao resultado
registrado no quarto trimestre de 2025,
quando a receita alcancou RS 82,22 bilhes.

A expectativa de desaceleracao é considerada
natural e esta relacionada ao ciclo de vendas
tipico do comércio, especialmente devido a
concentracdo de datas comemorativas e
eventos importantes no ultimo trimestre do
ano. Este fendmeno impacta diretamente o
desempenho das vendas no inicio do ano
seguinte, refletindo uma movimentacdo
financeira mais moderada no setor.

Apesar da leve retracdo prevista em relacao
ao trimestre anterior, as vendas do comércio
capixaba no primeiro trimestre de 2026 deve-
rdo ultrapassar o desempenho registrado no
mesmo periodo de 2025. A expectativa é de
um crescimento interanual de aproximada-
mente 15%, o que indica uma tendéncia posi-
tiva e sugere que, ao longo do ano, o setor
poderd superar os resultados obtidos em
2025.

Esse resultado, alinhado ao desempenho do
comércio varejista, relaciona-se também ao

desempenho do mercado de trabalho capixa-
ba aquecido, que apresenta a menor taxa de
desemprego do Sudeste (2,6%) e a terceira
menor do pais, conforme dados da PNAD/IB-
GE para o terceiro trimestre de 2025 (ver
relatério do Mercado de Trabalho Formal do
Connect/Fecomercio — ES).

Para o comércio varejista, espera-se um com-
portamento semelhante ao do comércio em
geral. As projec¢bes indicam que, no quarto
trimestre de 2025, as vendas do varejo deve-
rdo somar RS 26,74 bilhdes, representando
um crescimento de 14,16% em relagdo a
receita registrada no terceiro trimestre do
mesmo ano, que foi de RS 23,42 bilhdes. Esse
avanco reflete uma movimentacdo positiva
do setor, impulsionada pelo ciclo de vendas
tipico dos ultimos meses do ano.

No inicio de 2026, estima-se que a receita
bruta de vendas do varejo chegue a RS 25,10
bilhGes no primeiro trimestre do ano, o que
representa uma retragao de 6,1% em compa-
racdo ao trimestre anterior. Apesar deste
recuo no comparativo trimestral, o desempe-
nho do varejo projetado para o primeiro
trimestre de 2026 devera superar o resultado
observado no mesmo periodo de 2025, com
um crescimento interanual de 9,8% em
relacdo aos RS 22,86 bilhdes registrados no
primeiro trimestre do ano anterior.
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Receita bruta de revendas do comeércio (valores em R$ bilhoes),
estimada e prevista, Espirito Santo, 2025 e 2026

m 2025 m 2026
R3 27,6 RS 26,8 R527,1
R$248
R$ 23,3 I R$22,9 I I I
Janeiro Fevereiro Marco

Elaboragdo: Equipe Connect Fecomércio-ES. Fonte: IBGE — PAC e PMC.

Na avaliagdo mensal, a receita bruta de crescimento na receita bruta. Janeiro desta-
vendas do primeiro trimestre de 2025 apre- ca-se com um aumento interanual de 18,2%,
senta valores mais elevados em janeiro seguido por fevereiro (17,3%), enquanto
(RS27,6), marco (R$27,1) e fevereiro (R$26,9). margco apresentou o menor crescimento,
Em comparagdo com o mesmo periodo do com 9,33%.

ano anterior, todos os meses registraram

Receita bruta de revendas do comércio varejista
(valores em R$ bilhoes), Espirito Santo, 2025 e 2026

W 2025 w2026

R39,01
RS8,15 R$7,04
. . R57.86
RSTJE‘S I REFJSE I I I
Janeiro Fevereiro Marco

Elaboragdo: Equipe Connect Fecomércio-ES. Fonte: IBGE — PAC e PMC.
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Ademais, a expectativa é que a receita bruta
de vendas do comércio varejista capixaba
aumente em todos os meses do primeiro
trimestre de 2026 quando comparado aos
meses de 2025. Em 2026, projeta-se que em
janeiro a receita bruta com vendas chegue a
RS$8,15 bilhdes, fevereiro a RS 7,94 bilhdes e
mar¢co a RS 9,01 bilhdes, apresentando,
portanto, um crescimento de 6,5%, 8,0% e
14,6% respectivamente.

Em resumo, as proje¢des indicam que, no
primeiro trimestre de 2026, a receita bruta
de revendas devera superar o resultado do
mesmo periodo de 2025, tanto no comércio
geral quanto no varejista. Esse desempenho
positivo esta previsto para todos os meses do
trimestre, reforcando a tendéncia de cresci-
mento do setor e sinalizando um avanco
consistente nos segmentos analisados.

—— MOVIMENTACAO FINANCEIRA ESTIMADA E PREVISTA: SERVICOS ———

Transportes, servicos administrativos e comunicacao
seguem impulsionando o setor de servicos

Projecbes mostram expansao ir)ter_anual e Manuten¢ao
do dinamismo Nnos principais segmentos.

No setor de servigos, o quarto trimestre de
2025 destacou-se como o periodo de maior
faturamento, alcancando uma receita bruta
de RS 17,35 bilhdes. Esse valor supera os RS
16,65 bilhGes registrados no terceiro trimes-
tre, indicando um aumento de 4,2% no com-
parativo entre os dois periodos.

Para 2026, projeta-se um inicio de ano com
leve desaceleracdo, uma vez que a receita
estimada de RS 16,37 bilhdes representa
uma reducado de 5,6%. Contudo, esse resulta-
do estd em linha com o comportamento
ciclico caracteristico do setor.

Receita trimestral bruta de Servicos, estimada e prevista,
Espirito Santo, 2025 e 2026

R517,35
R516,65
R316,37
R515,91
R$15,26 I
1% trif25 28 1rif25 38 1rif25 42 trif25 18 trif26

Elaboragdo: Equipe Connect Fecomércio-ES. Fonte: IBGE — PAS e PMS.
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Ainda assim, espera-se que o setor de Servi-
cos, no geral, tenha um desempenho melhor
no inicio do ano do que em 2025. Comparan-
do com o mesmo periodo do ano anterior, a
previsdo é de um crescimento de 7,3%,
fazendo com que a receita bruta de servigos
no primeiro trimestre de 2026 alcance
R$16,37 bilhdes, representando um aumen-
to de R$1,11 bilhdo em relagdo ao primeiro
trimestre de 2025.

Esse resultado indica que, em geral, hd uma
expectativa positiva para o setor que devera

manter a tendéncia de crescimento observa-
da em 2025 no ano de 2026.

Em 2025, estima-se que a receita total do
setor de Servicos seja superior a RS65,1
bilhdes. Dentre os segmentos do setor, 40%
(RS26,01 bilhdes) da arrecadagdo estimada
de 2025 deve ficar a cargo do setor de Trans-
portes, servigos auxiliares aos transportes e
correio, o que reforca a importancia do
segmento de transporte e logistico para o
setor.

Distribuicao da Receita de Servicos, Espirito Santo, 2025

Transportes, servicos auxiliares aos
transportes e correio
40%

Servigos profissionais, administrativos e
complementares
24%

Servigos prestados as
familias
13%

Servigcos de informagdo e
comunicagao
15%

Elaboragdo: Equipe Connect Fecomércio-ES. Fonte: IBGE — PAS e PMS.

Estima-se que o setor de Servigos profissio-
nais, administrativos e complementares sera
o segundo maior em arrecadacdo (24% do
total; R$15,51 bilhdes), seguido por Servigos
de informacdo e comunicacdo (15%), Servi-
¢os prestados as familias (13%) e Outros
Servicos (8%).

Na andlise mensal do ultimo trimestre de
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2025, os meses que se destacaram apresen-
tando a maior receita bruta arrecadada do
periodo e do ano foram o més de dezembro
(RS 5,85 bilhdes) e outubro (RS5,83 bilhdes).
Novembro foi o més de menor desempenho
do ultimo trimestre, cuja receita estimada
totalizou RS 5,67 bilhdes.
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Receita Bruta de Servicos, prevista e estimadaq,
Espirito Santo, 2025 e 2026

R$5,56

Valores em RS bilhdes

R$5,83 RS$5,85

R$5,52

R$5,67
R$5,56
R$5,51 R$5,51
R$5,34 R$5,33 R$5,35
R$5,24
R$5,17 R$5,18
I | I I

jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25 jan-26 few-26 mar-26

Elaboragdo: Equipe Connect Fecomércio-ES. Fonte: IBGE — PAS e PMS.

Para o primeiro trimestre de 2025, projeta-se
gue, em janeiro, a receita bruta do setor
apresente reducdo de 5,8% em relacdo a
dezembro, atingindo RS 5,51 bilhdes. Em
fevereiro, a tendéncia de desaceleracdo
deverd persistir, com nova retracao estimada
para RS 5,35 bilhdes, representando uma
diminuicdo prevista de 2,9%. Contudo, em
marc¢o o setor deve apresentar uma recupe-
ragdo e, consequentemente, registrar cresci-
mento de 3,1% chegando a uma receita bruta
prevista de RS 5,5 bilhdes.

A previsdo para o setor de servicos do Espiri-
to Santo no primeiro trimestre de 2026 é de
R$16,37 bilhdes em vendas brutas, uma
queda de 5,6% em relagdo ao quarto trimes-
tre de 2025 (RS17,35 bilhdes), mas ainda
7,3% acima do valor do primeiro trimestre de
2025 (RS$S15,26 bilhdes). O segmento de
transportes, servicos auxiliares e correio
deve cair 8%, de R$6,94 bilhdes para R$6,38
bilhdes, mantendo-se 9,1% acima do inicio
de 2025 (RS5,85 bilhdes).

Receita bruta de servicos trimestral (valores em bilhdes),
por segmento, estimado e previsto, Espirito Santo, 2025 e 2026

10 tri/25 22 tri/25 32 tri/25 4° tri/25 1° tri/26
Servigos prestados as familias RS 2,10 RS 2,05 RS 2,20 RS 2,39 RS 2,35
Servigos de informagdo e comunicagdo RS 2,29 RS 2,23 RS 2,39 RS 2,60 RS 2,55
Servicos profissionais, administrativos e RS 3,70 RS 3,86 RS 3,89 RS 4,05 RS 3,77
complementares
Transp9rtes, servigos auxiliares aos transportes RS 5,85 RS 6,42 RS 6,80 RS 6,94 RS 6,38
e correio
Outros Servicos RS 1,32 RS 1,35 RS 1,37 RS 1,36 RS 1,32
Total RS 15,26 RS 15,91 RS 16,65 R$ 17,35 RS 16,37

Elaboragdo: Equipe Connect Fecomércio-ES. Fonte: IBGE — PAS e PMS.
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Na analise segmentada, o setor de transpor-
tes, servicos auxiliares e correio apresentou a
maior redu¢ao na comparagao trimestral,
com uma queda de 8%, passando de RS 6,94
bilhdes para RS 6,38 bilhdes. Contudo, a
projecao para o primeiro trimestre de 2026
indica um valor 9,1% superior ao estimado
para o inicio de 2025, periodo em que o
segmento totalizou RS 5,85 bilhdes.

No setor de servigos profissionais, adminis-
trativos e complementares, observou-se uma
reducdo de 6,9% entre o quarto trimestre de
2025 e o primeiro trimestre de 2026. Entre-
tanto, quando se analisa o desempenho
anual, o segmento registra expansao de 1,9%
em comparacdo aos 3,70 bilhdes alcancados
no primeiro trimestre de 2025.

Quanto aos servicos voltados para as fami-
lias, a movimentacdo é parecida: houve
qgueda de 1,7% em relacdo ao ultimo trimes-
tre de 2025, mas a projecao para 0 comeco
de 2026 é 11,9% superior ao registrado no

primeiro trimestre de 2025, que foi de RS
2,10 bilhGes. Ja os servicos de informacgdo e
comunicagao recuaram 1,9% no trimestre,
porém cresceram 11% em comparagdo ao
inicio de 2025.

O agrupamento de outros servicos apresenta
queda de 2,9% do quarto trimestre de 2025
para o primeiro trimestre de 2026 e perma-
nece estavel em relagdo ao primeiro trimes-
tre de 2025. Apesar de um ajuste moderado
entre 2025 e 2026 devido a sazonalidade,
todos os segmentos do setor de servicos do
Espirito Santo seguem acima dos niveis do
primeiro trimestre de 2025, indicando expan-
sao estrutural continua.

De modo geral, espera-se que os segmentos
apresentem uma desacelera¢do no primeiro
trimestre de 2026, quando comparado a
2025. Contudo, na analise interanual, isto é,
a0 se comparar o primeiro trimestre de 2025,
projeta-se uma receita bruta de servicos
superior.

Receita bruta mensal de Servicos (em R$ milhdes), prevista e
estimada, segmentos selecionados, Espirito Santo, 2025 e 2026

RS 811,4

RS 764,6 RS 770,5

RS 746,4
RS 703,4 RS 708,8

RS 666,2 RS 671,8
RS 653,6

RS 463,9

RS 439,2 RS 436,7
R$ 420,3
RS 461,4

jan-25 fev-25 mar-25  abr-25 mai-25 jun-25 jul-25

Servigos prestados as familias

R$ 801,3 R$806,4
RS 784,8

R$ 721,9

R$ 454,7 RS 447,3

Servigos deinformagdo e comunicagdo

RS 895,5 RS 903,4

R$ 856,1 RS 850,7
S 825,6 RS 825,3

RS 8238 RS 831

RS 787,5 RS 782,5
RS 759,5 RS 759,5

RS 737,1 RS 741,8

R$ 493,8

RS 459,5
RS 4356 RS 4380 "o 44872

RS 410,2 _
RS 453,8

set-25 out-25 nov-25 dez-25 jan-26 fev-26 mar-26

Outros Servigos

Elaboragdo: Equipe Connect Fecomércio-ES. Fonte: IBGE — PAS e PMS.
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Receita bruta mensal de servicos (em R$ bilhoes), prevista e
estimada, segmentos selecionados, Espirito Santo, 2025 e 2026

R$2,41

R$2,31

R$2,21 ’ R$2,20

R$2,1
R$2,12 52,15

R$2,06 R$2,09 R$2,09

R$1,97

R$1,40

R$1,29 R$1,28
R$1,23 RS$1,23 R$1.24 R$1,26 R$1,26 R$1,27 R$1,25 R$1,24

jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez25 jan-26 fev-26 mar-26

R$1,35 R$1,33 R$1,32 RS134

e Se1vigOs profissionais, administrativos e complementares Transportes, servigos auxiliaresaos transportes e correio

Elaboragdo: Equipe Connect Fecomércio-ES. Fonte: IBGE — PAS e PMS.

Assim como no comércio, espera-se que o Destaca-se, em especial, o segmento de
setor de servigos e seus respectivos segmen- Transporte, Servicos Auxiliares ao Transporte
tos apresentem receita bruta superior no e Correios, cuja relevancia para a consolida-
primeiro trimestre de 2026 em comparagao ¢do do estado como um hub logistico na
ao mesmo periodo de 2025, reforcando a regido Sudeste e no Brasil permanece signifi-
trajetéria de desenvolvimento do setor. cativa.

e
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A andlise das projecbes para o primeiro
trimestre de 2026 revela um cendrio de conti-
nuidade do crescimento interanual do comér-
cio e dos servigcos no Espirito Santo, ainda que
marcado por ajustes sazonais tipicos do inicio
do ano. Para contextualizar os numeros
estimados, convidamos Ana Claudia Grobé-
rio, Diretora da Tons e Vice-Presidente do
Sindilojas de Vila Velha, que apresenta a
percepcao do varejo local sobre as expectati-
vas de faturamento, os desafios conjunturais
de 2026 e as estraté-

g
Fecomércio ES

ONC Sesc senac
Sindicatos

Opiniao do
Empresariado

Capixaba

circular permanece como eixo estruturante,
especialmente por seu potencial de gerar
maior rentabilidade ao pequeno varejo,
mesmo em cendrios de crescimento mais
moderado.

Esse ano, contudo, apresenta um conjunto
de fatores que historicamente imp&em desa-
fios a0 comércio. Trata-se de um ano com
numero elevado de feriados prolongados,
periodo eleitoral e realizacdo de Copa do

Mundo, trés

gias adotadas
empresarios diante
de um ambiente
econOmico que
combina dinamis-
mo estrutural com
fatores pontuais de
incerteza.

um ano

A partir da vivéncia

empresarial e da representacdo institucional
do setor, sua avalia¢do contribui para qualifi-
car a leitura dos dados projetados, especial-
mente em um ano marcado por calendario
atipico, cenario eleitoral e eventos de grande
mobilizagao nacional, que influenciam direta-
mente o comportamento do consumidor e o
desempenho das empresas capixabas. Confi-
ra:

“Para 2026, a estratégia central do negdcio
estd direcionada ao fortalecimento do
modelo de aluguel em relagdo as vendas
tradicionais, com o objetivo de ampliar a
participacdao dessa modalidade no fatura-
mento total e, sobretudo, melhorar a
margem de lucro. A aposta na economia

{63 MOVIMENTACAO FINANCEIRA
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O desafio para 2026 sera transformar
potencialmente

marcado por elei¢des, Copa do Mundo e
muitos feriados, em um periodo de

adaptacdao estratégica,
consolida¢dao de modelos mais eficientes
e sustentaveis de operagao

elementos que,
combinados,
tendem a reduzir o
fluxo no varejo de
rua e a retrair o
consumo de bens
considerados nao
essenciais, como 0s
produtos do segmen-
to de moda festa. Em
anos eleitorais, observa-se maior cautela por
parte do consumidor, influenciada pelo
ambiente de incerteza econémica e pela
propria polarizacdo politica, o que impacta
decisdes de compra. J& durante a Copa do
Mundo, especialmente em dias de jogos da
selecdo brasileira em hordrio comercial, ha
reducado significativa da circulagdao de pesso-
as nas ruas, afetando diretamente o desem-
penho das lojas fisicas.

adverso,

inovacao e

Além disso, existe apreensao quanto a possi-
vel mudanga da escala de trabalho de 6x1
para 5x2, que pode elevar os custos da folha
de pagamento nos pequenos negodcios,
aumentar a necessidade de horas extras e
pressionar pregos. Caso implementada, essa
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alteracao podera gerar efeitos inflacionarios
adicionais e dificultar a obtencdo de resulta-
dos mais robustos ao longo do ano.

Diante desse cendrio, a expectativa é de esta-
bilidade ou crescimento moderado em 2026.
Ainda assim, ha confianca de que, com o
desenrolar do ano e eventuais fatores macro-
economicos favoraveis, o desempenho possa
superar as projegoes iniciais.

Como resposta estratégica, o foco permanece
na agregacao de servicos como diferencial
competitivo. O modelo de aluguel, além de
fortalecer a proposta de economia circular,
amplia o numero de interagdes com o cliente
ao longo da jornada — escolha, ajustes,
retirada e devolucdo — criando multiplas
oportunidades de vendas complementares e
aumentando o ticket médio. Esse modelo
tem se mostrado eficaz para ampliar a recor-
réncia e fortalecer o relacionamento com a
clientela.

Estd em fase de estruturacdo, ainda, a imple-
mentacao de um projeto piloto de consigna-
¢do. A proposta é permitir que clientes
disponibilizem pecas préprias para aluguel
ou venda, mediante contrato e regras de
remuneracao previamente definidas. A
iniciativa busca diversificar o portfélio,
ampliar a oferta sem necessidade de imobili-
zacao elevada de capital e reforcar o posicio-
namento do negdcio dentro da ldgica de
compartilhamento e reaproveitamento de
ativos.

O pequeno varejo enfrenta concorréncia
crescente dos grandes e-commerces e gran-
des players nacionais e internacionais, o que
exige reinvengao constante. O desafio para
2026 sera transformar um ano potencial-
mente adverso, marcado por elei¢des, Copa
do Mundo e muitos feriados, em um periodo
de adaptacdo estratégica, inovagao e conso-
lidagdao de modelos mais eficientes e susten-
taveis de operagdo.”

~
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Tendéncias - Integracao logistica e

avanco do e-commerce

As projecOes para o primeiro trimestre de
2026 reforgam uma transformagdo estrutural
jé@ em curso na economia capixaba: o fortale-
cimento da integracao entre comércio, servi-
¢os e logistica, impulsionado pela expansao
do comércio digital. Embora o inicio do ano
apresente desaceleracdo tipica frente ao
ultimo trimestre de 2025, o crescimento inte-
ranual projetado para o comércio (+15%) e
para os servicos (+7,3%) evidencia um dina-
mismo sustentado.

No setor de servicos, o segmento de Trans-
portes, servigos auxiliares aos transportes e
correio mantém protagonismo, com cresci-

mento interanual estimado de 9,1% no
primeiro trimestre de 2026. Além disso, a
estrutura do setor revela que essa atividade
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concentra cerca de 40% da receita total de
servicos no estado (estimativa de 2025), o
que reforga sua relevancia estratégica para a
economia capixaba.

Esse movimento dialoga diretamente com a
consolidacdo do Espirito Santo como polo
logistico regional, favorecido por sua posi¢do
geografica estratégica no Sudeste e por sua
infraestrutura portudria. A expansdo do
e-commerce amplia a demanda por armaze-
nagem, transporte, distribuicio e servicos
auxiliares, gerando efeitos multiplicadores
sobre diferentes segmentos econémicos.

Ao mesmo tempo, a digitalizagao do consu-
mo impoe novos desafios ao varejo fisico,
especialmente ao pequeno comércio.
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A tendéncia aponta para um comércio cada vez mais integrado, em
gue eficiéncia logistica, agilidade na entrega e experiéncia de
compra — fisica e digital — tornam-se determinantes para
sustentar o crescimento observado nas projec¢oes interanuais

A concorréncia com grandes marketplaces
nacionais e internacionais se intensifica,
exigindo adaptacdo por meio de estratégias
omnichannel, integracao de estoques,
presenca digital qualificada e maior eficiéncia
logistica. Nesse contexto, a logistica deixa de
ser apenas suporte operacional e passa a
atuar como diferencial competitivo.

Para 2026, o desafio estratégico sera transfor-
mar a robustez logistica do estado em

vantagem concreta para empresas locais,
conectando infraestrutura, tecnologia e
modelos hibridos de venda. A tendéncia
aponta para um comércio cada vez mais inte-
grado, em que eficiéncia logistica, agilidade
na entrega e experiéncia de compra — fisica
e digital — tornam-se determinantes para
sustentar o crescimento observado nas
proje¢des interanuais.
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